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VORWORT DES BURGERMEISTERS

Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate,
sehr geehrte Birgerinnen und Blirger,

die Stadt Saalfeld/Saale bedient sich im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung zur
Erledigung und Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben kommunaler Unternehmen des privaten
und offentlichen Rechts. GemalR § 75 a ThurKO hat jede Gemeinde jahrlich einen
Beteiligungsbericht lber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht ermdglicht lhnen, die Aufgaben, Ziele und
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der stadtischen Beteiligungen und Eigenbetriebe
nachzuvollziehen. Jeder Birger, Stadtrat und alle weiteren Interessierten bekommen
Aufschluss Uber die Geschéftstatigkeiten der Unternehmen, an denen Saalfeld/Saale
beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht 2012, den es nunmehr in seiner 12. Ausgabe gibt, ist nicht nur als
Druckwerk in der vorliegenden Form, sondern auch im Internet unter www.saalfeld.de
verflugbar.

Erstmals wurde in diesem Beteiligungsbericht die neu gegriindete Saalfelder Bader GmbH
mit aufgenommen, welche rickwirkend zum 01.01.2012 mittels Spaltung errichtet wurde.
Der Beteiligungsbericht beinhaltet auch die ehemals erfillte Gemeinde Arnsgereuth, welche
per 01.12.2011 nach Saalfeld eingemeindet wurde.

Die Informationen unseres Beteiligungsberichtes gehen Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus. Es werden die Unternehmensentwicklungen der Zweckverbdnde und der
Zusammenschluss der Aufgaben der  Wirtschaftsférderung in Form  einer
Arbeitsgemeinschaft dargestellt. Damit wird den Interessierten auch hier umfangreiches
Informationsmaterial zur Verfligung gestellt.

Ich wiinsche allen Interessierten eine spannende Lektire.
r Wl } L

Matthias Graul
Birgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
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ZIELSETZUNG DES BETEILIGUNGSBERICHTES

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen generellen Uberblick tiber die Unternehmen
der Stadt Saalfeld/Saale zu geben. Der Bericht ist eine Art Nachschlagewerk, mit dem man
sich Uber die Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation der
Beteiligungen informieren kann. Dabei wird durch einen Mehrjahresvergleich die Entwicklung
der Unternehmen aufgezeigt.

Dieser Bericht beschrankt sich dabei nicht auf die nach 8§ 75 a ThirKO zwingend geforderten
Beteiligungen an Gesellschaften des privaten Rechts, sondern beinhaltet auch die
Eigenbetriecbe  der Stadt Saalfeld/Saale sowie die  Zweckverbande  und
Arbeitsgemeinschaften, in denen die Stadt Mitglied ist.

Im Beteiligungsbericht sollen insbesondere der Gegenstand des Unternehmens, die
Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe und die Beteiligungen, der Stand der
Erfullung des offentlichen Zwecks, fur das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des
Geschéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Zuschiisse und Kapitalenthnahmen durch
die Gemeinde und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des
Unternehmens dargestellt werden.

Mit der ausfihrlichen Darstellung der Finanzdaten und des Situationsberichtes geht die
Dokumentation Uber das gesetzlich geforderte Maf3 hinaus. So soll ein umfassendes Bild
aller auRerhalb des Haushaltes der Stadt Saalfeld/Saale agierenden Unternehmen erzielt
werden.

Ziel ist die Erhéhung von Transparenz als Grundlage zur strategischen Steuerung dieser
Unternehmen.

AUFBAU DES BERICHTES

Die Beteiligungen werden nach Unternehmensbereichen einzeln vorgestellt. Der Bericht
zeigt grundsatzlich fur jede einzelne Gesellschaft die Daten der Jahre 2010 und 2011. Basis
sind die Jahresabschliisse und Prifungsberichte der Jahre 2010/2011.

RECHTSFORMEN STADTISCHER BETEILIGUNGEN

Die Stadt Saalfeld/Saale hat vielféltige Aufgaben der Daseinsvorsorge zu erflllen und bietet
zahlreiche oOffentliche Dienstleistungen an. Dabei werden viele dieser Aufgaben auf3erhalb
der ,normalen* Verwaltungsstruktur von Amtern, Abteilungen und Sachgebieten durch diese
speziellen Organisationseinheiten erbracht.

Die Rechts- bzw. Organisationsform dieser Unternehmen ist dabei sehr unterschiedlich. Die
wichtigsten werden hier dargestellt:

» Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die — obwohl Teil
der Stadtverwaltung — finanzwirtschaftlich Sondervermdgen der Kommune darstellen.
Dartber hinaus kann der Eigenbetrieb Uber weitgehende organisatorische
Selbstandigkeit verfigen. Der Eigenbetrieb hat eine eigene Werkleitung;
Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten ist der Birgermeister.
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> Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann mit gewissen Einschrankungen ein Unternehmen privaten Rechts
gehdren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Nicht zulassig ist allerdings die Beteiligung an
Gesellschaften, bei der die Haftung der Kommune nicht auf eine bestimmte Summe
beschrankt werden kann. In der Regel handelt es sich daher bei diesen Beteiligungen um
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) oder Aktiengesellschaften (AG). Die
GmbH hat gegentber der AG den Vorteil, dass sie der Stadt als
Teilhaberin/Eigentiimerin die besseren Mdglichkeiten zur Gestaltung der Geschaftspolitik
sichert, vor allem durch das gegebene Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung
gegeniber der Geschaftsfihrung. Weiter verfligen GmbHs mit 6ffentlicher Beteiligung
haufig tber einen Aufsichtsrat.

» Zweckverbande

Zweckverbande sind eine Konstruktion zur Zusammenarbeit mehrerer kommunaler
Gebietskorperschaften. Sie werden gegriindet, um sektorale Probleme — wie z. B.
Wasserversorgung oder Abfallbeseitigung — gemeinsam zu l6sen. Die Organe sind die
Zweckverbandsversammlung, der Verbandsvorsitzende und der Verbandsausschuss.

» Arbeitsgemeinschaft

Eine Arbeitsgemeinschaft (ARGE) ist ein Zusammenschluss mehrerer naturlicher oder
juristischer Personen, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Der Nutzen einer
Arbeitsgemeinschatft liegt in der Regel im koordinierten, also aufeinander abgestimmten
und untereinander informativen Zusammenarbeiten und Zusammenwirken. Dazu werden
die materiellen (Finanzmittel, Gerate usw.) und immateriellen (Wissen, Beziehungen
usw.) Ressourcen der Mitglieder gemeinsam genutzt.



GRAPHISCHE BETEILIGUNGSUBERSICHT

Saalfelder Feengrotten
und Tourismus GmbH
Beteiligung: 100 % Stadt
Stammkapital: 51.500 €

Eigenbetrieb
»Kulturbetrieb
Saalfeld/Meininger Hof*
Stammkapital: 25.000 €

Eigenbetrieb
»Bauhof der Stadt
Saalfeld”
Stammkapital: 520.000 €

Nicht rechtsfahige Stiftung
Stiftung , Sozial- und
Kulturférderung Stadt
Saalfeld”

Arbeitsgemeinschaft

WIFAG Wirtschaftsférder-
agentur Region Saalfeld-
Rudolstadt

Saalfelder Bader GmbH
Beteiligung: 100 % Stadt
Stammkapital: 25.000 €

_i SWS Stadtwerke
Saalfeld GmbH
Beteiligung: 52 %

—| Saalfelder Bader GmbH
Stammkapital: 2.100.000 €

LUK Licht-und
Kraftwerke

Helmbrechts GmbH
Reteiliniina: 20 A SWS

E.ON Thiringer
Energie AG
Beteiligung: 16 % SWS

Gasversorgung
Frankenwald GmbH
Beteiligung: 12 % SWS

\ 4

SWSN Stadtwerke
| Saalfeld Netz GmbH

Beteiligung: 100 % SWS
Stammkanital: 25.000 €

Windkraft Thiringen

GmbH
Beteiliauna: 14.29 % SWS

KEBT AG Kommunale
Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG

Beteiligung: 0,1176 % Stadt
Uber Aktien

Grundkapital: 2.131.700 €

WOBAG Wohnungsbau-
u. Verwaltungsgesell-
schaft Saalfeld/Saale
mbH

Beteiligung: 100 % Stadt
Stammkapital: 3.400.000 €

—» E.ON Thiiringer
Energie AG

Beteiligung: 0,0423 % Stadt
Ub. KEBT AG

Grundkapital: 2.958.800 €

> WGS

Warmegesellschaft
mbH Saalfeld
Beteiligung: 52 % WOBAG
Grundkapital: 77.500 €

»
>

SWS GmbH
Beteiligung: 24 % WGS

E.ON Thiringer
Energie AG
Beteiligung: 24 % WGS

ZWA Zweckverband
»Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung flr
Stadte und Gemeinden
des Landkreises Saalfeld-
Rudolstadt®
Stimmverhaltnis: Stadt 27 von
94

Stammkapital: 10.400.000 €

Zweckverband , Thiringer
Landestheater
Rudolstadt-Thiringer
Symphoniker Saalfeld-
Rudolstadt”
Stimmverhdltnis: Stadt 12 von
100

—» KOWUG Kommunale
Wasser- und
Umweltanalytik GmbH
Beteiligung: 16,8 % ZWA

—» Tharinger

Landestheater
Rudolstadt-Thiringer
Symphoniker Saalfeld-
Rudolstadt GmbH
Beteiligung: 100 % ZV
Theater

Gez. Kapital: 30.750 €




UBERSICHT DER UNTERNEHMEN

Die Stadt Saalfeld/Saale ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

>

Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mbH

- Grindung am 26. Juni 1990

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Jena unter der Nummer
HRB 200374 eingetragen.

Stadtwerke Saalfeld GmbH

- Grindung am 11. Oktober 1990

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes/Registergericht Jena
unter der Nummer HRB 200731 eingetragen.

Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH

- Grindung am 1. Juli 2007

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Jena unter der Nummer
HRB 501692 eingetragen.

Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH Saalfeld/Saale

- Grindung am 30. Mai 1994

- vormals Saalfelder Feengrotten und Heilstollen GmbH

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Jena unter der Nummer
HRB 205534 eingetragen.

KEBT AG — Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG, Erfurt

- Grindung am 27. September 2005

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Erfurt unter der Nummer
HRB 113190 eingetragen.

E.ON Thuringer Energie AG

- Grindung im Oktober 2005

- Zusammenschluss der Unternehmen TEAG — Thiringer Energie AG, Erfurt und
GVT - Gasversorgung Thiringen AG, Erfurt

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Erfurt unter der Nummer
HRB S02 044 eingetragen.

WGS — Warmegesellschaft mbH Saalfeld

- Grindung am 9. Juni 1994

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gera unter der Nummer
HRB 4881 eingetragen.

Saalfelder Bader GmbH
- Grindung am 1. Januar 2012

19

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Jena unter der Nummer HRB

508293 eingetragen.

Saalfeld/Saale ist beteiligt an folgenden Zweckverbanden:

>

Zweckverband , Thiringer Landestheater Rudolstadt - Thuringer Symphoniker Saalfeld-

Rudolstadt GmbH*
- Grindung 21. Oktober 2003

- Die Gesellschaft ist im Handelsregister Gera unter der Nummer HRB 9849 eingetragen.
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» Zweckverband ,Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fiir Stadte und Gemeinden
des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt*
- Griindung 15. Juni 1992

Ferner verfugt sie Uber folgende Eigenbetriebe:

» Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Saalfeld”
- Grindung 1. Januar 2000

» Eigenbetrieb ,Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
- Griindung 1. Januar 2003
Die Stadt Saalfeld/S. ist Mitglied in der ARGE ,Kommunale Wirtschaftsférderung”
»  Wirtschaftsforderagentur Region Saalfeld Rudolstadt
- Grindung 16. Juli 2007
Die Stadt Saalfeld/S. fuhrt folgende Betriebe gewerblicher Art:
> BGA Markte
» BGA Feuerwehrtechnischer Dienst
» BGA Krematorium

Die Erwahnung der Betriebe gewerblicher Art wird lediglich informativ aufgefiihrt.
Der Beteiligungsbericht enthalt keine weiteren Angaben dazu.



WOBAG Ihr Partner rund ums Woh

Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mb

Wohnungsbau- und
Verwaltungsgesellsche
mbH

Friedensstralle 12
07318 Saalfeld/Saale

Telefon: 03671 580-0

Telefax: 03671 580-1
E-Mail: info@wobag
Website: www.wobag-
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VWOHNUNGSBAU- UND VERWALTUNGSGESELLSCHAFT
SAALFELD/SAALE MBH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Sitz: Saalfeld/Saale

Handelsregister: HRB-Nr. 200 374 beim Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag:  Fassung vom 06. April 2010
Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 3.400.000 €

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Saalfeld/Saale.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschéaftsfihrung

Frau Cordula Wiegand

Von der Schutzklausel gem&R § 286 Abs. 4 HGB wird hinsichtlich der Angabe der
Geschaftsfuhrerbeziige Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung

Herr Matthias Graul Birgermeister kraft Amtes

Aufsichtsrat

Herr Matthias Graul BlUrgermeister der Stadt Saalfeld/S.
Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Wolfgang Dutthorn 1. Beigeordneter der Stadt Saalfeld/S.
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

Herr Dr. Jochen Tscharnke Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr André Langen Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Frau Katharina Lummermeier Sachbearbeiterin Mietenbuchhaltung WOBAG

Frau Waltraud Wurzbach Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Dr. Eberhard Kohler Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Joachim Heinecke (seit 05.04.2012)Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen insgesamt 3.848,00 €.

‘ Wohnungsbau- und V erwaltungsgesel | schaft Saalfeld/Saale mbH
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KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mbH ist es,
unter Bertcksichtigung der Aufgabenstellung der Stadt Saalfeld, vorrangig eine sozial
vertretbare Versorgung breiter Bevdlkerungsschichten mit Wohnraum zu sichern, die
kommunale Siedlungspolitik und MalRnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen sowie
stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmalfinahmen durchzufiihren.

BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft ist mit 52 % und einer Stammeinlage von 40.300,00 € an der WGS -
Warmegesellschaft mbH Saalfeld beteiligt. Gegenstand dieses Unternehmens ist die
Erzeugung und Verteilung von Fernwérme im Gebiet der Stadt Saalfeld.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES
Konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 weiter gewachsen. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt lag um 0,7 % hdéher als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft erwies sich
im vergangenen Jahr in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld als widerstandsfahig und
trotzte der europdischen Rezession. Allerdings hat sich die deutsche Konjunktur in der
zweiten Jahreshalfte deutlich abgekihlt. In den beiden vorangegangenen Jahren war das
Bruttoinlandsprodukt sehr viel kraftiger gestiegen (2010 um 4,2 %, 2011 um 3,0 %). Dabei
handelte es sich aber um Aufholprozesse nach der weltweiten Wirtschaftskrise.

Die Binnennachfrage entwickelte sich unterschiedlich: Zwar wurde im Inland mehr
konsumiert (+ 0,8 % bei den privaten und + 1,0 % bei den staatlichen Konsumausgaben).
Die Investitionen konnten aber erstmals seit der Wirtschaftskrise 2009 keinen positiven
Beitrag zum Wachstum liefern. Sie gingen zum Teil deutlich zurtick: Die Bauinvestitionen um
1,1 % und die Ausriistungsinvestitionen sogar um 4,4 %.

Entwicklung der Verbraucherpreise

Die Verbraucherpreise in Deutschland stiegen im Jahresdurchschnitt 2012 gegeniber 2011
um 2,0 %. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, lag die Jahresteuerungsrate
damit niedriger als im Vorjahr (2011: + 2,3 %). In den Jahren 2010 und 2009 war die
jahrliche Preissteigerung deutlich unterhalb von 2 % (2010: + 1,1 %; 2009: + 0,4 %)
geblieben.

Die Jahresteuerungsrate 2012 wurde durch die Uberdurchschnittliche Preisentwicklung der
Energieprodukte gepragt. Der Einfluss schwéchte sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr 2011
etwas ab. Energie verteuerte sich 2012 insgesamt um 5,7 % (davon Kraftstoffe: + 5,7 %;
Haushaltsenergie: + 5,6 %). Bei der Haushaltsenergie erhdhten sich vor allem die Preise fir
Umlagen der Zentralheizung und Fernwarme (+ 9,4 %) sowie fur leichtes Heizdl (+ 8,9 %).
Im Jahr 2012 mussten die Konsumenten auch mehr fir Gas (+ 5,5 %) und Strom (+ 2,8 %)
zahlen als 2011.

Arbeitsmarkt

Der deutsche Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2012 in einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld bewdahrt. Er hat auf diese Herausforderung robust reagiert. Spuren der langsameren
konjunkturellen Entwicklung sind jedoch erkennbar. Die Arbeitslosigkeit ist um 0,3 %-Punkte
auf 6,8 % gesunken. Im Jahresdurchschnitt waren 2.897.000 Menschen arbeitslos gemeldet,

‘ Wohnungsbau- und V erwaltungsgesel | schaft Saalfeld/Saale mbH
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79.000 weniger als vor einem Jahr. Das ist der niedrigste Stand der Arbeitslosigkeit seit
1991. Im vergangenen Jahr waren durchschnittlich rund 41,5 Millionen Personen in
Deutschland erwerbstatig. Das waren 416.000 Personen oder 1,0 % mehr als ein Jahr zuvor.

In Saalfeld betrug die Arbeitslosenquote aller abhéngig zivilen Erwerbspersonen im
Geschéftsstellenbereich im Dezember 2012 8,6 %, im Dezember 2011 war eine
Arbeitslosen-Quote von 8,7 % zu verzeichnen.

Konjunkturaussichten

Zwar ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2012 weiter gewachsen, aber das schwierige
internationale Umfeld belastet spirbar die Konjunktur. So gibt es weiter erhebliche
Unsicherheiten wegen der Euro-Schuldenkrise. Eine nachlassende Nachfrage nach
deutschen Exportgltern beeintrachtigt deutlich die Investitionsbereitschaft.

Die Bundesregierung stellt in ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2013 fest, dass sich im Verlauf
des Jahres 2012 das Wachstum aufgrund der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung
und der Vertrauenskrise im Euroraum verlangsamt hat. Diese Abschwachung durfte aber nur
vortbergehend sein. Im Jahresverlauf 2013 dirfte das Wachstum wieder splrbar anziehen.
Die Bundesregierung rechnet fir 2013 mit einem Wachstum von 0,4 %. 2014 wird dann die
Konjunktur mit erwarteten 1,6 % starker anziehen. Der Arbeitsmarkt soll auf Rekordniveau
stabil bleiben, die Einkommen sollen weiter steigen und die Preisentwicklung moderat
bleiben. Das Wachstum wird dabei im Wesentlichen von der Binnennachfrage getragen.

Demografische Entwicklung

Ende 2012 lebten nach einer Schatzung des Statistischen Bundesamtes 82,0 Millionen
Menschen in Deutschland. Das zweite Jahr in Folge wére somit ein leichter
Bevdlkerungsanstieg zu verzeichnen. Ursache hierfur sind die hohen Wanderungsgewinne
gegenltber dem Ausland, die das Geburtendefizit — die Differenz aus Geburten und
Sterbefallen — 2011 und 2012 mehr als nur ausgleichen konnten.

Langfristig gesehen wird aber weiter mit einem Rickgang der Bevolkerung insbesondere in
den neuen Bundeslandern gerechnet. In den siebziger und achtziger Jahren hatte Thiringen
noch eine stabile Bevolkerungszahl von etwas mehr als 2,7 Mio. Einwohnern. 1989 setzte
mit der Wende ein stetiger Prozess des Bevolkerungsrickgangs ein. Neben dem
strukturellen Wandel und der Abwanderung wirkten sich immer starker die Geburten- und die
Sterbefalle aus. Bis zum 30.09.2012 musste ein Rickgang auf 2,21 Mio. Einwohner
verkraftet werden.

Die Einwohnerzahl von Saalfeld betrug am 31.12.2011 26.837 Einwohner und verringerte
sich zum 30.06.2012 auf 26.764 Einwohner.

Auswirkungen der demografischen Entwicklung

Fur die Wohnungswirtschaft und die Nachfrage nach Wohnraum ist allerdings nicht priméar
die Entwicklung der Bevolkerung allgemein entscheidend, sondern die Entwicklung der
Anzahl der Haushalte sowie deren Struktur. Bis zum Jahr 2010 war, wenn auch sich
zunehmend verlangsamend, ein Anstieg der Anzahl der Haushalte im Freistaat Thiringen zu
verzeichnen. Gleichzeitig verstarkte sich der Trend zu Ein- und Zwei-Personen-Haushalten,
d.h. die durchschnittliche Personenzahl je Haushalt ging zurtick.

Der Umfang des Bevdlkerungsrickgangs in den neuen Landern und auch in Thuringen ist
aber derart gravierend und anhaltend, dass er nicht mehr durch die Tendenz zu kleineren
und damit zu mehr Haushalten ausgeglichen werden kann. In Thiringen wird bis zum Jahr
2030 mit einem Rickgang der Zahl der Haushalte um weitere 13 % gerechnet. 13 % weniger
Haushalte bedeuten langfristig gesehen aber auch 13 % weniger nachgefragte Wohnungen.

‘ Wohnungsbau- und V erwaltungsgesel | schaft Saalfeld/Saale mbH
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Im Wohnungsmarktbericht, der den Zeitraum bis zum Jahr 2025 bericksichtigt, kommt
empirica zu dem Ergebnis, dass der Thiringer Wohnungsmarkt von seinem jetzigen Bestand
von rund 1,1 Mio. Wohneinheiten insgesamt bis zum Jahr 2025 um etwa 10 % zurtickgehen
wird. Diesem summarischen Rickgang steht allerdings eine Aufwartsentwicklung in
einzelnen Regionen gegenlber. Obwohl der Leerstand weiter ansteigen wird, wird
eingeschéatzt, dass bis zum Jahr 2025 ein Neubaubedarf von landesweit rund 6.600
Wohneinheiten jahrlich besteht.

In dieser Prognose ist auch ein Mehrbedarf von rund 3.000 seniorengerechten Wohnungen
pro Jahr enthalten. Dieser Mehrbedarf resultiert u.a. daraus, dass sich die qualitative
Nachfrage weiter verédndern wird. So steigt die Anzahl der alteren Mitbirger im Vergleich zu
den erwerbstatigen Mitblrgern deutlich an. Seniorinnen und Senioren fragen insbesondere
kleinere Wohnungen, die mit dem Fahrstuhl erreichbar sind, tiber einen Balkon und Uber ein
entsprechendes infrastrukturelles Umfeld mit Arzten, Versorgungseinrichtungen und
ahnlichem verfugen sollten, nach.

Erste Tendenzen zum Wegzug aus dem landlichen Raum in die Stadte sind zu verzeichnen.
Hierbei handelt es sich vor allem um &ltere Mitbirger, die bereits vor der Wende Hauser im
Umland bewohnt haben. Waren im Jahr 2009 rund 75 % der Haushalte im Freistaat
Thiuringen Ein- und Zwei-Personen-Haushalte sowie 25 % Drei- und Mehr-Personen-
haushalte, so werden es im Jahr 2030 bereits 82 % Ein- und Zwei-Personen-Haushalte sein.

Branchenentwicklung

Dem vtw. gehodren derzeit 200 Mitgliedsunternehmen, darunter 106 Wohnungsgenossen-
schaften sowie 54 kommunale Wohnungsgesellschaften, an. Ende des Jahres 2012
bewirtschafteten die Mitgliedsunternehmen rund 283.600 Wohnungen. Es handelte sich
dabei mit 265.600 Wohnungen fast ausschlie3lich um eigenen Bestand. Rund 18.000
Wohnungen wurden fiir Dritte, die Halfte davon in der Wohneigentumsverwaltung, betreut.

Seit dem Jahr 1991 wurden von den
Mitgliedsunternehmen  rund 10,7 Mrd. Euro
Uberwiegend in den Wohnungsbestand investiert. Die
Gesamtinvestitionen dieser Wohnungsunternehmen
haben sich im Jahr 2012 auf anndhernd 309 Mio.
Euro summiert. Fir das Jahr 2013 sind Investitionen
von rund 367 Mio. Euro in der Planung. Damit hat
sich die Investitionstatigkeit nach Jahren des
Ruckgangs, im Jahr 2005 waren mit 243 Mio. Euro
die niedrigsten Investitionen zu verzeichnen, nicht nur
stabilisiert, sondern es sind leichte Aufwartstrends zu
verzeichnen.

Die Aufwendungen flr Instandhaltung lagen im Jahr 2012 mit 147 Mio. Euro geringfugig Uber
dem Niveau des Jahres 2011 (145 Mio. Euro). Fur das Jahr 2013 werden 149 Mio. Euro
eingeplant. Die Aufwendungen fir Modernisierung summierten sich im Jahr 2012 auf 113
Mio. Euro, d.h. rund 5 Mio. Euro mehr als in 2011. Fur das Jahr 2013 werden Aufwendungen
fur die Modernisierung in Hohe von 126 Mio. Euro vorgesehen.

Die Investitionen im Bereich des Neubaus lagen mit 49 Mio. Euro zwar unter den
urspringlichen Planungen fur das Jahr 2012, liegen aber deutlich Gber dem Wert von 2011.
Fir das Jahr 2013 werden Neubauinvestitionen in Hohe von 91 Mio. Euro geplant. Es
zeichnet sich eine deutliche Steigerung der Neubautatigkeit ab. Insbesondere in den
Innenstadten werden neue Gebé&ude, teils seniorengerecht, errichtet. Diese Nachfrage ist
vorhanden.
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Im Vergleich mit dem Jahr 2003 stieg im Jahr 2012 der Anteil der vollstdndig modernisierten
bzw. neugebauten Wohnungen am Gesamtbestand der Mitgliedsunternehmen deutlich von
50 % auf 67 % an. Der Anteil der teilsanierten Wohnungen umfasst 25 % (2003: 28 %).
Deutlich reduzierte sich der Anteil unsanierter Wohnungen von 22 % auf nunmehr 8 %.
Grof3er Wert wurde und wird auf eine solide Finanzierung der MalRnahmen gelegt. Mégliche
Mieterh6hungsspielrdume werden ausgeschopft. Die durchschnittliche Nettokaltmiete der
vermieteten Wohnungen lag im Dezember 2012 bei 4,59 Euro/m? (Dezember 2011: 4,52
Euro/m?2).

Bis zum Jahr 2001, dem Start des Wohnungsmarktstabilisierungsprogramms im Freistaat
Thiringen, stieg die Anzahl der leer stehenden bewirtschafteten Wohnungen in den
Mitgliedsunternehmen des vtw. auf rund 54.500 Wohnungen. Die Leerstandsquote erreichte
15,8 %. Ohne das Stadtumbauprogramm ware die Leerstandsquote zwischenzeitlich auf
deutlich Gber 20 % gestiegen.

Den Mitgliedsunternehmen des vtw. ist es gelungen, im Jahr 2012 den Leerstand weiter von
23.400 Wohnungen im Jahr 2011 auf 22.900 Wohnungen zu senken. Absolut wurde der
Leerstand um 500 Wohnungen reduziert. Relativ konnte die Leerstandsquote von 8,2 % auf
8,1 % gesenkt werden. Berlcksichtigt man allerdings, dass im Jahr 2012 von den
Unternehmen 1.200 Wohnungen abgerissen wurden, die teils schon langere Zeit leer
standen, relativiert sich dieses Ergebnis erheblich. Tendenziell nehmen die Leerstande also
wieder zu.

Dies ist auch an der Entwicklung der Neuvermietungsquote zu erkennen, d. h. des
Verhéltnisses von neu- bzw. innerhalb des Unternehmens wiedervermieteten Wohnungen zu
Kiindigungen.

Im Durchschnitt aller Unternehmen ergibt sich hier eine Quote von 98,6 %, das heil3t
tendenziell steigt der Leerstand wieder leicht an.

Die mittlere Leerstandsquote betrug in den Jahren 2010 und 2011 unverandert 6,9 %.

Die Gesellschaften hat eine Reduzierung von 8,7 % auf 84 % zu verzeichnen.
Korrespondierend mit der Leerstandsquote hat sich die Erldésschmalerungsquote betreffend
Mieten und Umlagen entwickelt.

Hauptgriinde des Leerstandes sind hach wie vor die mangelnde Nachfrage nach Wohnraum
mit einem Anteil von 40 %, der geplante Rickbau — i.d.R. auch wegen mangelnder
Nachfrage — mit 10 % sowie Leerstand wegen Unbewohnbarkeit mit 12 %. Lediglich 25 %,
d.h. ein Viertel der leer stehenden Wohnungen, stehen wegen Modernisierung bzw.
Mieterwechsel leer.

In der Summe haben Thuringer Wohnungsunternehmen im Zeitraum 2002 bis 2012 rund
43.150 Wohnungen, darunter 1.200 Wohnungen im Jahr 2012, vom Markt genommen. Die
Wohnungsunternehmen tragen somit nach wie vor die Hauptlast des Stadtumbaus.

Die monatlichen Sollmieten insgesamt, aber auch die monatliche Wohnungssollmiete stiegen
in den vergangenen Jahren stetig an. Im Durchschnitt der Unternehmen betrug die mittlere
monatliche Sollmiete 2011 der eigenen Wohnungen 4,37 Euro/m?. Dies sind 1,9 % mehr als
noch im Jahr 2010.

Im Bereich von Produktivitat und Kosten ist der mittlere Instandhaltungskostensatz leicht auf
12,02 Euro/m? jahrlich gestiegen. Als Minimalwert fir die Unternehmen werden je nach
Quelle 8,00 bis 10,00 Euro/m2 und Jahr angesetzt. Werte darunter gelten Uber einen
langeren Zeitraum als nicht ausreichend, um die Vermietbarkeit des Bestandes nachhaltig zu
sichern.

Der EBITDA zur Wohn-/Nutzflache, das heildt das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibung im Verhaltnis zur Wohn-/Nutzflache sowie die Eigenkapitalrentabilitat waren in
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den vergangenen Jahren geringfugigen Schwankungen unterworfen. Im Durchschnitt wird
ein EBITDA von rund 30,00 Euro/m2 erzielt. Die Eigenkapitalrentabilitit nahezu aller
Unternehmen ist positiv.

Positiv ist auch die Entwicklung der Zinsquote, das heift das Verhaltnis von zu zahlenden
Zinsen zur vereinnahmten Miete, d.h. zur Realmiete. Betrug die Zinsquote im Mittel der
Unternehmen im Jahr 2007 noch 29,3 %, so werden fur das Jahr 2011 24,1 % ausgewiesen.
Es bleibt somit mehr Geld zur Verfigung.

Ein leichter Rickgang ist auch bei der Kapitaldienstquote zu verzeichnen. Diese berechnet
sich als Zins und Tilgung im Verhaltnis zur vereinnahmten Miete.

Deutlich ist die Eigenkapitalquote im Mittel der Unternehmen von 40,5 % im Jahr 2007 auf
45,1 % im Jahr 2011 gestiegen.

Der durchschnittliche dynamische Verschuldungsgrad liegt bei 14 Jahren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Wohnungsunternehmen nach wie vor
in der Mehrheit auf einem guten Weg sind und sich wirtschatftlich stabil entwickeln. Dies darf
aber nicht dartber hinwegtduschen, dass die Anforderungen an die Unternehmen nicht
geringer werden.

Der Erste Wohnungsmarktbericht des Freistaates Thiringen, der im Marz 2012 vorgelegt
wurde, macht mehr als deutlich, dass mit einem weiteren Rickgang der Bevélkerungszahl
und der Haushaltszahl in weiten Teilen Thiringens gerechnet werden muss.
Dementsprechend nimmt die Fortsetzung des Stadtumbaus weiterhin breiten Raum ein.
Gleichzeitig missen aber auch die Angebote der Nachfrage angepasst werden. Das
steigende Durchschnittsalter der Bevolkerung fiihrt dazu, dass immer mehr Wohnungen flr
die speziellen Bedurfnisse alterer Bewohner nachgefragt werden. Dies sind in aller Regel
Zweiraumwohnungen in der Stadt, die barrierearm ausgestattet und erreichbar sein sollten.
Weiterhin ist eine gute technische und soziale Infrastruktur unabdingbar.

Die Mitgliedsunternehmen sehen Wohnen als Wirtschafts- und Sozialgut, das in
o6konomischer, gesellschaftlicher, sozialer und 6kologischer Verantwortung zu pflegen ist.
Dies kommt unmittelbar als Wohn- und Lebensqualitdt den Menschen zugute. Die
Unternehmen denken, handeln und finanzieren langfristig. Sie achten auf Risiko, Vorsorge
und eine angemessene Eigenkapitalquote. Wohnungen sind ein langlebiges Wirtschaftsgut.
Deshalb treffen sie ihre Investitionsentscheidungen mit Augenmald und Weitblick.

Sie vermieten ein Zuhause mit Lebensgefiihl. Sie bieten malRgeschneiderte Wohnangebote
entsprechend der Nachfragen fur junge Familien, &ltere Menschen, Alleinerziehende und
Singles.
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Bestand der Gesellschaft

Die Gesellschaft bewirtschaftete am 31.12.2012 2.803 Wohneinheiten mit einer Wohnflache
von 150.404,82 m2, 75 Gewerbeeinheiten mit einer Gewerbeflache von 11.534,10 m2 sowie
124 Garagen und 1.053 Stellplatze.

Die Anzahl der bewirtschafteten Wohneinheiten verringerte sich zum Vorjahresstichtag um
47 Einheiten. Grund hierfir sind u .a. die Reduzierung der Wohneinheiten im Rainweg 70,
erster Bauabschnitt, durch Grundrissveranderungen und eine Bestandskorrektur.

Die Entwicklung bei den Wohneinheiten stellt sich wie folgt dar:
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Wirtschaftliche Lage

Das Geschaftsjahr 2012 war fur die Gesellschaft erfolgreich. Die Gesellschaft weist einen
Jahresuberschuss von 704,0 T€ aus. Vom Jahresuberschuss wurden laut § 22 des
Gesellschaftsvertrages 20 % (140,8 T€) in die satzungsmalfiige Riicklage eingestellt.
Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das langfristig gebundene Vermogen ist
zum Bilanzstichtag fristgerecht durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Daruber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von 5.244,1 T€.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft zum Bilanzstichtag stellt sich wie folgt
dar:

Vermoégensstruktur 31.12.2012 31.12.2011 Veranderungen
T€ % T€ % T€ %

Langfristiges Vermogen 85.453,5 89,1 83.324,2 86,8 2.129,3 2,6

Sonstige  mittel- und 10.407,1 10,9 12.689,9 13,2 -2.282,8 -18,0

kurzfristige Aktiva

Bilanzsumme 95.860,6 100,0 96.014,1 100,0 -153,5 -0,2

Kaptialstruktur 31.12.2012 31.12.2011 Veranderungen
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 35.467,2 37,0 34.763,3 36,2 703,9 2,0

Langfristiges 55.230,4 57,6 56.606,6 59,0 -1.376,2 -2,4

Fremdkapital

Sonstige  mittel- und 5.163,0 54 4.644,2 4.8 518,8 11,2

kurzfristige Passiva

Bilanzsumme 95.860,6 100,0 96.014,1 100,0 -153,5 -0,2

Das langfristige Vermdgen wird im Wesentlichen durch die Investitionstatigkeit in das
Anlagevermogen (4.711,9 T€) reduziert um Baukostenzuschiisse (138,7 T€) sowie
planméafige Abschreibungen (2.681,2) und Zuschreibungen nach § 253 Abs. 5 HGB (169,0
T€) beeinflusst.

Das langfristige Fremdkapital verminderte sich insbesondere aufgrund planmagiger (2.275,0
T€) und aulerplanméRiger Tilgungen (375,3 T€). Dem gegeniber stehen die
Neuvalutierungen des Geschéftsjahres 2012 (1.277,6 T€).

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Summe des Vermogens und des Kapitals um 153,5 T€ auf
95.860,6 T€ gesunken.
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Finanzlage

Die finanzielle Lage der Gesellschaft ist aus nachfolgender Kapitalflussrechnung ersichtlich:

2012 2011
T€ T€
Jahresergebnis 704,0 -730,1
Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des
+ Anlagevermogens 2.681,2 5.026,8
Zuschreibungen auf Vermdgensgegenstéande des
- Anlagevermogens -169,0 -750,2
+/-  Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -55,2 -295,0
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,0 -244.1
-/[+ Gewinn/Verlust aus Abgangen von Anlagevermégen -0,8 17,6
+/- Veranderung der kurzfristigen Aktiva und Passiva 863,6 192,6
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 4.023,8 3.217,6
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -4.711,9 -2.371,0
+ Einzahlungen aus Anlagenabgéangen 1.0 10
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.710,9 -2.370,0
+ Investitionszuschiisse 138,7 0,0
+ Darlehensaufnahmen 1.277,6 1.282,4
- Darlehenstilgungen -2.650,3 -2.085,7
-/[+ Zunahme/Abnahme Bausparguthaben -87,9 -50,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.321,9 -853,9
Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.009,0 -6,2
Finanzmittelbestand zum 01.01. (ohne Bausparguthaben) 8.729,0 8.735,2
Finanzmittelbestand zum 31.12. (ohne Bausparguthaben) 6.720,0 8.729,0

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Ertragslage

Das Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011 Veréanderung
T€ T€ T€

Hausbewirtschaftung 335,6 445,3 -109,7
Baubetreuung/Sanierungstragertatigkeit -10,9 -30,4 19,5
Verwaltungsbetreuung -19,6 -9,1 -10,5
Betriebsergebnis unter Berlicksichtigung

von Zinsaufwendungen 305,1 405,8 -100,7
Zins- und Beteiligungsergebnis 246,2 291,3 -45,1
neutrales Ergebnis 152,7 -1.427,2 1.579,9
Jahresergebnis 704,0 -730,1 1.434,1
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Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung hat sich gegeniber dem Vorjahr um 109,7 T€
verringert. Die Reduzierung ergibt sich insbesondere aus hdheren
Instandhaltungsaufwendungen, Personalaufwendungen und planmafigen Abschreibungen
auf Vermébgensgegenstande des Anlagevermbgens. Dem stehen gesunkene
Zinsaufwendungen gegeniber. Der Personalaufwand erhdhte sich insbesondere durch
einarbeitungsbedingt kurzfristig doppelt besetzten Stellen und die tarifliche Erhéhung der
Vergitungen, die planméaRigen Abschreibungen aufgrund der Investitionstatigkeit in das
Anlagevermdgen. Die Ertragssituation entspricht der im Rahmen der mietpreisrechtlichen
und marktbedingten Beschrankungen erzielbaren Wirtschaftlichkeit des Miethausbesitzes.

Das Ergebnis aus der
Baubetreuung/Sanierungstragertatigkeit hat sich
gegeniber dem Geschéaftsjahr 2011 um 195 T€
erhéht. Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus
der Beendigung der Baubetreuung flr das Projekt
~Service Wohnen* in der ,Griinen Mitte* in 2012.
| In 2011 war im Verhaltnis zum Betreuungsentgelt ein
sehr hoher Arbeitsaufwand erforderlich, um das
entstandene Ergebnis, das im Januar 2012 mit dem
renommierten Deutschen Bauherrenpreis 2011/2012
ausgezeichnet wurde, zu erreichen.

Der Bereich Verwaltungsbetreuung enthélt die Eigentums- und Fremdverwaltung (-17,1
T€) und die kaufmannische Verwaltung fir den Eigenbetrieb der Stadt Saalfeld
.Kulturbetrieb Saalfeld, Meininger Hof* (-2,5 T€). Das Ergebnis verringerte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 10,5 T€ durch einen erhthten Bearbeitungsaufwand im Bereich der
Eigentums- und Fremdverwaltung, hauptsachlich bedingt durch die unumgéngliche
Umstellung der EDV und die Einarbeitung einer Mitarbeiterin in das Sachgebiet zur
Sicherstellung der Vertretung.

Im Zins- und Beteiligungsergebnis sind Zinsertrdge fir Guthaben bei Kreditinstituten
(152,6 T€) und Beteiligungsertrage (93,6 T€) enthalten. Bei den Zinsertragen fur Guthaben
ist im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang um 34,7 T€ zu verzeichnen.

Dies resultiert im Wesentlichen durch die Reduzierung von Sparguthaben zur Finanzierung
der Investitionen und geringeren Guthabenzinsen.

Im neutralen Ergebnis sind u. a. Zuschreibungen nach § 253 Abs. 5 HGB (169,0 T€),
Erstattungsleistungen der Bundesagentur fiur Arbeit (52,2 T€), Abschreibungen und
Wertberichtigungen von Forderungen (78,6 T€) und Abrisskosten (21,5 T€) enthalten.

Im Unterschied zum Vorjahr wurden keine aufRerplanmafigen Abschreibungen nach § 253
Abs. 2 Satz 3 HGB (2011: 2.392,1 T€) und geringere Zuschreibungen nach § 253 Abs. 5
HGB (2011: 750,2 T€) vorgenommen.

Risikomanagement

Um bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen und diesen entgegensteuern zu
koénnen, hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsystem auf Grundlage des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) eingerichtet.

Allgemeines Risikomanagement

Nachfolgend sind beispielhaft Kennzahlen und Sachverhalte aufgefiihrt, die regelmé&Rig von
der Gesellschaft geprift werden:
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Kennzahl/Sachverhalt Kontrollfrequenz
- Entwicklung des Leerstandes monatlich

- Entwicklung der Mietriickstande monatlich

- Entwicklung der Umsatzerlése aus Vermietung monatlich

- Entwicklung der Erlésschmélerungen aus Vermietung monatlich

- Entwicklung der Instandhaltungskosten monatlich

- Analyse spezifischer Unternehmenskennziffern vierteljahrlich
- Analyse der Kiindigungsgriinde halbjahrlich
- objektbezogene Einnahmen- Ausgaben- Rechnung jahrlich

- 10-jahrige Erfolgs- und Finanzplanung jahrlich

- objektbezogene Wirtschaftlichkeitsberechnungen bei Bedarf

Die Kennzahlen und Sachverhalte einschlie3lich der Analyse von Abweichungen sind
Gegenstand wiederkehrender Tagungen auf Leitungsebene.

Der Aufsichtsrat wird regelméafRig in den Aufsichtsratssitzungen sowie durch Zwischenreports
informiert, um auf diese Weise die Priifung der OrdnungsmafRiigkeit der Geschaftsfihrung
sicherzustellen.

Preisdnderungsrisiken bestehen akut nicht, da auf Grundlage der Mietvertrdge die Mieten
auch flr kanftige Jahre langfristig festgelegt sind. Aktuell gultig ist der Mietspiegel der Stadt
Saalfeld mit Stand 2007. Das Mietpreisniveau der Stadt Saalfeld ist stabil.

Im Geschéftsjahr 2012 konnten vereinzelt Mieterhdhungen bei Neuvermietung und nach
Sanierung umgesetzt werden. In laufenden Mietverhéltnissen wurden in Objekten in der
Stadt und in der Oberen Stadt Mieterhhungen nach dem Mietspiegel der Stadt Saalfeld und
vereinzelt auf Grundlage von Staffelmietvereinbarungen vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2013 werden weitere Mieterhdhungsmoglichkeiten geprift und realisiert.
Auch zukunftig werden Mietentwicklungsmoglichkeiten gesehen, die zu weiteren, wenn auch
begrenzten Erléssteigerungen fihren werden.

Die Ausfallrisiken der Forderungen werden als gering eingeschatzt. Ca. 73 % der
monatlichen Vermietungserldse einschliel3lich der Vorauszahlungen auf die Betriebskosten
erhalt die Gesellschaft im Rahmen von Einzugserméchtigungen.

Der Kapitaldienst kann aus den regelmafigen Zuflissen aus dem Vermietungsgeschaft
erbracht werden.

Das innerbetriebliche Organisationshandbuch mit dem Schwerpunkt
Organisationsregelungen (z. B. Geschéftsfilhrer- und Organisationsanweisungen, EDV-
Ordnung) und Vorlagen (z. B. Mietvertrag, Schriftverkehr mit dem Mieter, Formulare)
unterliegt einer regelméanigen Kontrolle und ist fiir alle Mitarbeiter elektronisch zuganglich.

Risikomanagement bei Finanzinstrumenten

Zu den am Bilanzstichtag bestehenden
Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen
Forderungen, sonstige Vermobgensgegenstande,
liquide Mittel und Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten.

Die Ausfallrisiken bei den finanziellen
Vermdgenswerten werden durch
Wertberichtigungen beriicksichtigt.
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Die liquiden Mittel der Gesellschaft sind ausschlielich in Termingeldanlagen und
festverzinsliche Anlagen ohne Kursrisiko angelegt.

Die  Geldinstitute sind  Mitglieder  von
Einlagensicherungsfonds.

Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten betreffen hauptsachlich
langfristige  Objektfinanzierungen. Bei den
langfristigen Fremdmitteln handelt es sich
Uberwiegend um Annuitatendarlehen. Weiterhin T b

liegen Abzahlungsdarlehen aus Fordermitteln [ Y 1Y A\
vor. Zur Erzielung einer langfristigen 4k ™ e
Planungssicherheit bedient sich die S
Gesellschaft langfristiger Zinsfestschreibungen
vorzugsweise fur 10 Jahre.

Das Kreditportfolio verteilt sich auf acht Kreditinstitute, wobei sich ca. 89 % des
Fremdkapitals bei vier Glaubigern befinden.

Zur Sicherung des giinstigen Zinsniveaus hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2012 und
2013 fur in 2015 anstehende Anschlussfinanzierungen Forward-Darlehen abgeschlossen.

Aufgrund der langfristigen Finanzierung ist derzeit keine Gefahrdung der finanziellen
Entwicklung der Gesellschaft zu befurchten.

Fur die im Geschaftsjahr 2013 geplante Baumal3hahme Blankenburger Stral3e 12, fiir die
Forderdarlehen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau eingesetzt werden sollen, ist die
Sicherung der Finanzierung zur Zeit in Bearbeitung.

Die nachsten Prolongationen stehen im Jahr 2015 mit einem Restkapital von 3.038,6 T€ an.
Die Entwicklung der Finanzierungsmoglichkeiten und die Finanzierungskonditionen werden
von der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft Uberwacht, um den sich daraus ergebenden
Risiken, wie z. B. Liquiditatsengpasse und Zinsdnderungsrisiken, begegnen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde zur Zinssicherung fir ein Darlehen mit einem Restkapital von
500,2 T€ am 31.12.2012 ein Zinsswap (Laufzeit bis 29.09.2017) abgeschlossen. Es handelt
es sich um einen payer-swap, d. h. die Gesellschaft erhalt einen fixen Zinssatz unabhéngig
von der Marktzinsentwicklung.

Zinsderivate werden nur zur Optimierung des Kreditportfolios und zur Begrenzung von
Zinsanderungsrisiken eingesetzt.

Mit Schreiben vom 15.06.2012 wurde die Gesellschaft erneut von der Deutschen
Bundesbank als notenbankféahig eingestuft.

Die Gesellschaft hat in 2010 das bestehende Beleihungs- und Finanzierungskonzept von der
DOMUS Consult Wirtschaftsberatungsgesellschaft mbH Uberprifen und beurteilen lassen.
Es wurde festgestellt, dass die Beleihungssituation der Gesellschaft auskémmlich und
Beleihungspotential fir eventuelle Kreditneuaufnahmen moderat vorhanden ist. Das
Beleihungs- und Finanzierungskonzept wurde im Geschéftsjahr 2012 von der Gesellschaft
den Veranderungen angepasst.
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Sanierungsstand

vollmodernisierter Bestand 2.001 106.647,42
teilmodernisierter Bestand 88 6.104,67
unmodernisierter Bestand 680 36.013,48
Neubau 34 1.639,25

2.803 150.404,82

Bauweise

monolithisch 367 23.338,02
monolithischer Blockbau 439 25.243,22
Blockbau, MP2 1.371 68.839,96
Plattenbau, WBS 70 626 32.983,62

2.803 150.404,82

Baujahr

bis 1948 459 28.364,75
1949 bis 1959 108 6.643,97
1960 bis 1970 835 45.563,03
1971 bis 1980 612 27.877,28
1981 bis 1990 755 40.316,54
ab 1991 34 1.639,25

2.803 150.404,82

WohnungsgrdofRen

bis 45 m?

Uber 45 m2 bis 60 m?
Uber 60 m2 bis 80 m2
Uber 80 m2 bis 100 mz
Uber 100 m2

1-Raum-Wohnungen
2-Raum-Wohnungen
3-Raum-Wohnungen
4-Raum-Wohnungen

764
1.135
758
100
46
2.803

586
1.006
991
220
2.803

Die Wohneinheiten verteilen sich auf folgende Wohngebiete:

Gorndorf 1.636
obere Stadt 598
Stadt 352
Altsaalfeld 113
Beulwitz 104
2.803

83.895,34
31.946,26
22.162,70
6.971,93
5.428,59

150.404,82
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Die Vermietungsquote am Ende des Geschéftsjahres 2012 betrug 87,8 % (Vorjahr: 91,4 %)
bezogen auf den Wohnungsbestand.

Im Berichtsjahr stehen 302 Neuvermietungen 445 Kindigungen bei Wohneinheiten
gegenuber.

Neben einer Vielzahl von Telefon- und E-Mail- Anfragen wurden 536 schriftliche
Wohnungsanfragen (im Vorjahr 630) bearbeitet. Auch das Berichtsjahr war insbesondere
durch den geplanten Leerzug der Objekte Rainweg 48 bis 62 (Abriss) und Rainweg 72
(Modernisierung) sowie vom Wiederbezug des sanierten Objektes Rainweg 70 gepragt. Hier
konnten mehr Interessenten als gewOhnlich aus der eigenen Mieterschaft verzeichnet
werden. Von den registrierten Wohnungsanfragen waren 56 % der Interessenten aus dem
privaten Vermieterbereich, 7 % aus den Genossenschaften und 37 % (Vorjahr: 35 %) leben
bereits in Wohnungen der Gesellschaft.

Analyse der Nachfrage bei Wohneinheiten

Nach wie vor besteht eine hohe Nachfrage nach kleineren 1- bis 2-Raum-Wohnungen.

Nachfragen hinsichtlich der Wohnungsgrofke in %

Jahr 1-Raum 2-Raum 3-Raum 4-Raum
2008 31 36 25 8
2009 31 35 26 8
2010 29 37 30 4
2011 27 39 26 8
2012 24 44 23 9

Ca. 55 % des Wohnungsbestandes der Gesellschaft sind 1- und 2- Raum-Wohnungen. Im 2.
Bauabschnitt des Hauses Rainweg 70 entstehen auch nach der Sanierung wieder eine
Vielzahl von 1- und 2- Raum-Wohnungen.

Nachfrage besteht im Rainweg bei dlteren Personen, die in ihrem gewohnten Umfeld und in
der eigenen Wohnung solange wie méglich leben méchten, aber auch bei jungen Personen,
die eine kleine Wohnung zum Erstbezug oder als Ubergangslosung fiir ihre Ausbildungszeit
suchen.

Die Einkommensverhaltnisse der Mietinteressenten stellen sich wie folgt dar:

monatliches Nettoeinkommen der Mietinteressenten in %

Jahr bis 500 € bis 1.000 € bis 1.500 € Uber 1.500 €
2008 7 40 29 24
2009 13 37 29 21
2010 13 39 29 19
2011 10 36 28 26
2012 8 34 32 26

Der Anteil der Mietinteressenten, die unter dem pfandungsfreien Existenzminimum liegen,
hat sich im Berichtsjahr mit 42 % gegentber dem Vorjahr stabil gehalten. Ca. 75 % aller
Mietinteressenten in 2012 verfiigen Uber ein monatliches Nettoeinkommen bis 1.500,00
Euro, dieser Anteil hat sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verandert.

Den Bedarf an preiswerten Wohnungen deckt die Gesellschaft mit den Sozialwohnungen in
Beulwitz  (Prinz-Louis-Ferdinand-Straf3e) und dem unsanierten Wohnungsbestand
insbesondere in der Erasmus-Reinhold-StralRe, Am Lerchenbihl 9-15 und 22-32, Auf dem
Graben 6 und in der Lessingstral3e 43-53 ab.
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Folgende Wohngebiete wurden von den Mietinteressenten nachgefragt:

Nachiragen hinsichtlich des Woehngebietes in %

2008 29 26 40 5
2009 23 27 40 10
2010 31 20 41 8
2011 29 20 43 8
2012 21 21 46 12

Das Wohngebiet Gorndorf ist durch den erreichten hohen und differenzierten
Sanierungsstand und die gute Infrastruktur beliebt. Die Nachfrage nach Wohnungen in
Gorndorf ist mit 46 % leicht erhéht gegentiber dem Vorjahr (43 %).

Der ebenfalls hohen Nachfrage nach Wohnungen in der Stadt und in der Oberen Stadt (ca.
42 %) kann die Gesellschaft durch den begrenzten Bestand nur bedingt gerecht werden. Das
fur das innerstadtische Objekt Blankenburger StralRe 12 erarbeitete Modernisierungskonzept
wird beginnend ab Mai 2013 umgesetzt.

Auch flir den ehemaligen Verwaltungssitz der Gesellschaft in der Klostergasse 27 gibt es
Vorstellungen zur Nachnutzung, die den Umbau des Bestandsgebdudes sowie den Neubau
von Wohnungen beinhalten. Notwendige Vorarbeiten wurden bereits eingeleitet.

Die Altersstruktur der Mietinteressenten hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Alter der Mietinteressenten ftr Wohnraum in %

2008 12 23 45 20
2009 12 35 35 18
2010 8 29 37 26
2011 4 29 41 26
2012 4 29 38 29

Mietinteressenten sind in allen Altersklassen vertreten.

Die Nachfrage von éalteren Mietinteressenten nach barrierefreien Wohnungen in
infrastrukturell gut erschlossenen Gebieten nimmt standig zu. Die Gesellschaft berticksichtigt
diesen Aspekt bei ihren Investitionen, z.B. im Rainweg 70.

Wohnungswechsel

Die Kiindigungsgrtinde der Mieter werden registriert und stellen sich wie folgt dar:

Modernisierung 87 19,6 86 19,1
Abriss 72 16,2 67 14,9
familiare Grinde 58 13,0 61 13,5
Arbeitsplatzwechsel 42 9,4 50 11,1
Wohnung zu klein 37 8,3 37 8,2
Sterbefall 37 8,3 36 8,0
Umzug ins Altenheim 34 7,6 40 8,9
fristlose Kiindigung 20 4,5 21 4,7
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Verkauf/Nutzungsanderung 18 4,0 0 0,0
Wohnung zu grof3 12 2,7 15 3,3
Umzug ins Eigenheim 11 2,5 11 2,4
Sonstiges 7 1,6 13 2,9
Wohnung unsaniert/Mangel 3 0,7 5 1,1
Mietpreis zu hoch 3 0,7 4 0,9
Streit mit Nachbarn 3 0,7 1 0,2
mit Umfeld unzufrieden 1 0,2 4 0,9
445 100,0 451 100,0

In 2012 wurden wegen Abriss und Modernisierung 159 (Vorjahr  153)
Wohnraummietverhéltnisse beendet, dies sind ca. 35 % aller Beendigungen von
Wohnraummietverhéltnissen. Hieraus sind 109 neue Mietverhdaltnisse in Wohnungen unserer
Gesellschaft entstanden.

Ca. 41 % der Kindigungen aus familiaren, arbeitsplatz- und altersbedingten Griinden sowie
Sterbefélle sind von der Gesellschaft nicht beeinflussbar.

Aus allen Kindigungen des Geschéftsjahres 2012 sind 161 neue Mietverhaltnisse in
anderen Wohnungen der Gesellschaft zustande gekommen. 392 Mieter sind in Thiringen
geblieben (davon 310 in Saalfeld, 11 in Rudolstadt, 5 in Bad Blankenburg und 66 im
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt) und 53 Mieter haben ihre neue Heimat aul3erhalb Thiringens
gefunden.

Staatliche Transferleistungen

Von den bekannten Empféngern von Arbeitslosengeld Il erhalt die Gesellschaft von ca. der
Halfte dieser Mieter die Kosten der Unterkunft direkt vom Jobcenter infolge von Abtretungen.
Die Gesellschaft wird durch Hartz IV mit einem erhéhten Beratungs- und
Unterstitzungsaufwand  konfrontiert. Umzige und Mietnachlasse in laufenden
Mietverhdltnissen sind derzeit nur vereinzelt feststellbar. Um Neuvermietungen an
Empféanger von Arbeitslosengeld Il vornehmen zu kénnen, missen die Mieten teilweise von
der Gesellschaft entsprechend den Vorgaben des Jobcenters reduziert werden. Negative
Auswirkungen auf die Entwicklung der Mietrickstdnde durch Hartz IV konnten bisher
vermieden werden, weil die Gesellschaft Problemfélle direkt mit dem Jobcenter klart. Dieser
Prozess ist arbeitsintensiv, aber zur Vermeidung von Zahlungsverzigen und den damit
verbundenen Konsequenzen notwendig.

Betriebskosten

Von grofRer Bedeutung fur die Mieter ist die Hohe der
Betriebs- und Heizkosten. Im Wesentlichen handelt
es sich hierbei fur die Gesellschaft zwar um einen
durchlaufenden Posten, nichtsdestotrotz werden die
einzelnen Betriebskosten und auch deren Summe
intensiv.von der Gesellschaft beobachtet. Fir
Betriebskosten gilt das Wirtschaftlichkeitsgebot, d.h.
den Aufwand so weit wie mdglich zu reduzieren.

Die Gesellschaft arbeitet kontinuierlich im Rahmen der beeinflussbaren Kosten (z. B.
Mullentsorgung, Warme- und Anlagenmanagement) an Kostenstabilisierungen, die den
Mietern zugutekommen.

Die Betriebskosten werden jahrlich analysiert.
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Heizung 0,90 0,97
Trink- und Abwasser 0,30 0,34
Niederschlagswasser 0,12 0,00
Aufzugsanlagen 0,15 0,16
Hausmeister und Griinanlagenpflege 0,11 0,11
Grundsteuern 0,11 0,11
Mullabfuhr 0,06 0,06
Allgemeinstrom 0,04 0,03
Versicherungen 0,03 0,03

Leerstand bei Wohnungseinheiten

Am 31.12.2012 standen von 2.803 Wohneinheiten der Gesellschaft 342 leer, dies entspricht
einer Leerstandsquote von 12,2 %. Der Leerstand hat sich im Vergleich zum 31.12.2011 (8,6
%) erhdht.

Die Leerstandsquote zum 31.12.2012 ist gepragt von Sondereinfliissen:

Bestand und Leerstand am 31.12.2012 2.803 342
Sondereinflisse

Rainweg 70, 2. BA  Modernisierung ab 11/2012 -89 -89
Rainweg 48 bis 52 Abriss in 2013 -45 -43
Rainweg 54 bis 60  Abriss in 2013 -47 -41
Rainweg 62 Abriss in 2013 -20 -18
Summe Sondereinflisse -201 -191
Bereinigt 2.602 151
Leerstand im bereinigten Bestand 5,8 %

Werden Bestand und Leerstand zum 31.12.2012 um diese Wohneinheiten bereinigt, betragt
die Leerstandsquote im verbleibenden Bestand 5,8 %.

Folgende Leerstandsquoten ergeben sich bei Unterscheidung des Sanierungsstandes:

vollmodernisierte Objekte 2.001 92 4,6 %

teilmodernisierte Objekte 88 1 1,1%

unmodernisierte Objekte 680 249 36,6 %

Neubauobjekte 34 0 0,0 %
2.803 342

Die 191 leer stehenden, zu modernisierenden bzw. abzureiRenden Wohneinheiten befinden
sich in unsanierten Objekten. Dem Leerstand im unsanierten Bestand wird durch gezielte
Instandhaltungs- und Modernisierungsmal3nahmen sowie Abriss entgegengewirkt. Die
hochgradige Vermietung des vollsanierten Bestandes hat hochste Prioritét.

Der Leerstand stellt sich in den einzelnen Wohngebieten wie folgt dar:
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Gorndorf 1.636 90 55 %

Stadt 598 206 34,4 %

obere Stadt 352 25 7,1 %

Altsaalfeld 113 2 1,8 %

Beulwitz 104 19 18,3 %
2.803 342

Der hohe Leerstand in der oberen Stadt wird verursacht durch den
modernisierungsbedingten Leerstand des Rainweges 70, 2. Bauabschnitt und die
Vorbereitungsmaflinahmen zum Abriss Rainweg 48 bis 62.

In der Stadt stehen am 31.12.2012 25 Wohneinheiten leer, davon in der Alten Freiheit 3
wegen beabsichtigten Verkaufs 6 Wohnungen, in der K.-Kollwitz-Stral3e 1 6 Wohneinheiten
wegen ihres baulichen Zustandes und in der Blankenburger StraRe 12 10 Wohnungen in
Vorbereitung der Sanierung.

Gewerbebewirtschaftung

Am 31.12.2012 bewirtschaftete die Gesellschaft 75 Gewerbeeinheiten, von denen 65
vermietet waren. Von den am 31.12.2012 leer stehenden 10 gewerblichen Einheiten sind
lediglich 2 Einheiten wegen mangelnder Nachfrage unvermietet. Die restlichen 8
Gewerbeeinheiten stehen wegen fehlendem oder beabsichtigtem Entwicklungspotential leer
bzw. ist eine Vermietung nicht sinnvoll.

Sollmiete, Erlésschmalerungen, Mietriickstande

Die Sollmiete des Geschéftsjahres 2012 betragt 9.036,9 T€ und ist im Vergleich zum
Geschaéftsjahr 2011 um 71,3 T€ gesunken.

| |

Sollmiete fir Wohneinheiten 8.329,1 8.377,7 -48,6
Sollmiete fir Gewerbeeinheiten 537,4 553,9 -16,5
Sollmiete fir Garagen u. Stellplatze 170,4 176,6 -6,2

9.036,9 9.108,2 -71,3

Bei den Wohneinheiten resultiert die Verringerung der Sollmiete im Wesentlichen aus dem
Abriss Rainweg 64. Der Verringerung stehen erhdhte Sollmieten wegen Modernisierung
(Blankenburger StralRe 5, Rainweg 70, 1. Bauabschnitt) und bei Neuvermietung gegeniber.
In laufenden Mietverhéltnissen wurden in Objekten in der Stadt und in der Oberen Stadt
Mieterhéhungen nach dem Mietspiegel der Stadt Saalfeld und vereinzelt auf Grundlage von
Staffelmietvereinbarungen vorgenommen.

Der Rickgang der Sollmiete bei Gewerbeeinheiten resultiert insbhesondere aus der
reduzierten vermieteten Gewerbeflache nach Modernisierung der Blankenburger Strale 5.

Die fur das Jahr 2012 zu verzeichnenden Erlésschmélerungen belaufen sich auf 779,7 T€
und sind im Vergleich zum Vorjahreswert um 54,1 T€ gesunken.

Erlésschmélerung bei Wohneinheiten 705,3 692,2 13,1
Erldsschmalerung bei Gewerbeeinheiten 56,5 118,6 -62,1
Erldsschmalerung bei Garagen u. Stellplatzen 17,9 23,0 -5,1

779,7 833,8 -54,1
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Die Erlésschmalerungen bei Wohneinheiten haben sich leicht erhoht. Dabei stehen
verringerte Erlésschmélerungen (z.B. Abriss Rainweg 64, Wiedervermietung Blankenburger
Stral3e 5 nach Modernisierung, Verbesserung der Vermietungsquote P.-L.-Ferdinand-Stral3e
14-20) gestiegenen Erldsschmalerungen (z.B. Zunahme des Leerstandes aufgrund laufender
bzw. bevorstehender Modernisierung im Rainweg 70 und geplanter Abriss Rainweg 54-62).
gegeniber.

Die Erlésschmalerungen bei Gewerbeeinheiten haben sich zum Vorjahresstichtag um 62,1
T€ verringert. Ein wesentlicher Grund der Reduzierung ist die Wiedervermietung der
Blankenburger Strafl3e 5 nach Modernisierung.

Die Nettomiete, die sich aus der Sollmiete abzlglich Erlésschmélerungen ergibt, hat sich
gegenliber dem Vorjahr von 8.274,4 T€ um 17,2 T€ auf 8.257,2 T€ verringert.

Von den im Geschéaftsjahr 2012 abgerechneten Betriebskosten des Abrechnungsjahres 2011
entfallen 160,2 T€ auf leer stehende Wohn- und Gewerbeeinheiten.
Je m2 Wohnflache und Monat betrdgt die durchschnittliche Sollmiete 4,59 € und die

durchschnittliche Nettomiete 4,20 €.

Die Wohnungssollmieten staffeln sich je m2 Wohnflache und Monat wie folgt:

2012 2011
bis 3,00 € 48 WE 66 WE
3,01€ bis 4,00€ 453 WE 556 WE
4,01 € bis 5,00¢€ 1.421 WE 1.427 WE
501€ bis 6,00€ 773 WE 750 WE
Uber 6,01 € 108 WE 51 WE

Die Gesellschaft bewirtschaftet Wohnungen in unterschiedlichen Preis- und
Ausstattungssegmenten. Somit kénnen breite Schichten der Bevélkerung ausreichend mit
Wohnraum versorgt werden.

Per 31.12.2012 belaufen sich die Forderungen aus Vermietung einschlie3lich Miet- und
Raumungsklagen auf 85,8 T€ (Vorjahr: 74,6 T€).

Die Forderungen wurden in H6he von 45,2 T€ (Vorjahr: 30,9 T€) wertberichtigt und in Hohe
von 20,9 T€ (Vorjahr: 23,1 T€) ausgebucht.

Die Mietriickstande aus der Wohnraum- und Gewerbevermietung werden durch das
bestehende Forderungsmanagement und den Einsatz einer Mitarbeiterin im Bereich
Sozialbetreuung standig Uberwacht. Wohnungsinteressenten werden vor Abschluss eines
Mietvertrages hinsichtlich eventuell bereits vorliegender finanzieller Forderungen tberpruft.

Trotz dieser Bemuhungen sind im Geschéaftsjahr 2012 neue Mietriickstédnde aus der
Vermietung und Verpachtung (ohne Forderungen aus Miet- und Raumungsklagen) in Hohe
von 69,5 T€ entstanden. Hiervon wurde bis 31.03.2013 ca. 34 % der Forderungen von den
sdumigen Mietern beglichen. Die Mietausfallquote 2012 betréagt ca. 0,8 % (2011: 0,6 %) der
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung. Von den Mietforderungen am 31.12.2011
wurden im Laufe des Jahres 2012 ca. 77 % durch Zahlung beglichen. Zum Ausgleich der
Mietschulden werden mit Mietern Ratenzahlungsvereinbarungen abgeschlossen. Zum
31.12.2012 bestanden 39 Ratenzahlungsvereinbarungen in laufenden Mietverhéltnissen
ohne gerichtliche Geltendmachung und 77 Ratenzahlungsvereinbarungen bei gerichtlich
geltend gemachten Forderungen und in laufenden Inkasso-Verfahren.
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Im Geschaftsjahr 2012 wurden 42 gerichtliche Mahnbescheide erlassen und 19 Mieter,
darunter ein Gewerbemieter, erhielten die Raumungsklage. Von den Raumungsklagen
wurden aktuell 8 vollzogen, 6 Mieter verlieRen freiwillig die Wohnung, 4 Mieter haben durch
vollstandige Zahlung oder Ratenzahlung die Raumung abgewendet und bei einem Mieter
steht die gerichtliche Entscheidung noch aus.

In 2012 wurde in 63 Féllen eine fristlose Kuindigung ausgesprochen. 20
Wohnraummietverhéltnisse wurden aufgrund einer ausgesprochenen fristlosen Kiindigung
im Berichtsjahr beendet, teilweise durch Inanspruchnahme gerichtlicher Hilfe.

Die Gesellschaft spricht bei Vorliegen der Voraussetzungen (Zahlungsverzug, nachhaltige
Ruhestdrungen,...) die fristlose Kindigung aus, um die Mieter an ihre Verpflichtungen zu
erinnern und eine Verhaltensanderung herbeizufiihren. Ziel ist der Erhalt der Wohnung und
die Fortsetzung des Mietverhaltnisses ohne weitere Stérungen. Leider ist dies nicht in allen
Fallen moglich.

Die Gesellschaft hat zwei externe Dienstleister zur weiteren Beitreibung von bereits titulierten
oder flr die Gesellschaft nicht erfolgsversprechend zu verfolgenden Forderungen beauftragt.
Bis 31.12.2012 wurden 264 Falle an die Inkassounternehmen Ubergeben. Hiervon sind 63
Vorgange durch Insolvenz (49 %), Zahlung (30 %) und Mittellosigkeit/Tod des Schuldners
(21 %) erledigt. Durch den personlichen Kontakt der externen Dienstleister zu den
Schuldnern konnten bei ca. 25 % der Ubergebenen Falle Zahlungen erwirkt werden.

Modernisierung

Rainweg 70
Plankosten: 7.475,0 TE
Istkosten bis 31.12.2012: 43210 T€

In zwei Bauabschnitten realisiert die Gesellschaft im
Zeitraum von Oktober 2011 bis November 2013 den
Umbau der beiden Mittelgangh&duser im Rainweg in WBS
70-Bauweise.

Aus 175 monotonen Kleinstwohnungen mit je ca. 35 m? Wohnflache entstehen 109
Wohnungen in 14 verschiedenen Wohnungstypen zwischen ca. 35 m2 und ca. 72 m2
Wohnflache sowie 3 Familienwohnungen zwischen ca. 85 m? und ca. 108 m2 Wohnflache.

In Kombination mit einem umfassenden Angebot an Service- und
Betreuungsdienstleistungen durch die AWO Saalfeld bietet die Gesellschaft damit erstmalig
am Saalfelder Wohnungsmarkt die Mdglichkeit fir ein langes selbstbestimmtes Wohnen im
Alter.

Nach vorbereitenden Abbruch- und Entkernungsarbeiten im Jahr 2011 begann im 1.
Bauabschnitt (ehemals Nr. 70) ab Januar 2012 die Neugliederung der Grundrisse und der
Anbau der stral3enseitigen Loggien. Parallel zum Baufortschritt der Ausbaugewerke erfolgten
die Fassadenarbeiten, die Balkonmontage und die Neugestaltung der zuklnftig
gemeinsamen ErschlieBungszone.

Neben der Barrierefreiheit in der gesamten Wohnanlage und dem Angebot von 5
rolistuhlgerechten Wohnungen setzte die Gesellschaft bautechnisch den zweiten
Schwerpunkt im Bereich der energetischen Sanierung. Nachhaltig unterstitzt werden die
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baulichen MalRhahmen durch den Warmebezug aus der unmittelbar angrenzenden BHKW-
Erzeugung der WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld.

Im November 2012 war der 1. Bauabschnitt fertiggestellt. 60 Mieter erhielten im Dezember
2012 die Schlussel zu ihrer neuen Wohnung. Im Erdgeschoss nahm die AWO mit ihren
Betreuungsdienstleistungen den Geschéftsbetrieb auf.

Bereits ab Mitte 2012 arbeitete die Gesellschaft intensiv an der Ausfiihrungsplanung und den
Bauvorbereitungen fir den 2. Bauabschnitt (ehemals Nr. 72), der Anfang Dezember 2012
wiederrum mit Abbruch- und Entkernungsarbeiten begonnen wurde.

Von Januar bis April 2013 erfolgten alle Leistungen zur Herstellung der zukinftigen
Wohnungstypen. Im Rahmen eines planméaRigen Bauablaufes wird gegenwartig am
Innenausbau der Wohnungen gearbeitet. Im Aufl3enbereich konzentrieren sich die
Leistungen auf die Fassadenarbeiten, die Erkermontage und die Vorbereitungen zum
Balkonanbau.

Im November 2013 ist die Fertigstellung der Gesamtmalinahme mit dem Bezug der 52
Wohnungen geplant.

Im 2. Bauabschnitt wird die Einordnung einer Hausarztpraxis das Servicewohnkonzept der
Gesellschaft abrunden.

Blankenburger Stralle 12

Plankosten 1.800,0 T€
Istkosten bis 31.12.2012 2,1T€

Die Planungsleistungen zur Sanierung des Wohn- und Geschéaftshauses in nachgefragter
Zentrumslage begannen im 2. Halbjahr 2012.

Aus 28 Wohnungen im Zustand der 1980er Jahre wird die Gesellschaft attraktive
altersunabhangig nutzbare Wohnungsangebote schaffen. Mit begrenzten Eingriffen in die
vorhandene Bausubstanz sollen ab Januar 2014 16 Wohnungen mit Grof3en zwischen ca. 32
m2 und ca. 120 m2 das Portfolio der Gesellschaft erganzen.

Individuelle Grundriss-Losungen mit modernen Ausstattungen, die Ausbildung von 2
Maisonett-Wohnungen mit grol3ziigigen Dachterrassen, der Einbau eines Aufzuges, der
Anbau bisher nicht vorhandener Balkone und die Errichtung einer Solarthermie-Anlage zur
Unterstltzung der Warmwasserbereitung sind neben den Aufwendungen zur Verbesserung
der Energieeffizienz die Schwerpunkte der ab Mai 2013 beginnenden Baumaf3nahme.

Das attraktive Einzelhandelsgeschaft im Erdgeschoss wird nach der Sanierung seinen
Geschéftsbetrieb fortsetzen.

Die Finanzierung der Baumafnahme erfolgt neben dem Einsatz von Eigenmitteln durch die
Inanspruchnahme der KfW-Programme ,Altersgerecht Umbauen® und ,Energieeffizient
Sanieren®.

Instandhaltung/Instandsetzung

Plankosten: 1.300,0 T€
Istkosten (nur Fremdkosten): 1.280,1 T€
darin enthaltene nicht aktivierte Modernisierungskosten: 109,5T€

Der Instandhaltungsplan 2012 war wie in den Vorjahren zur Sicherung des optimalen
Einsatzes der Mittel und der Zuordnung klarer Verantwortlichkeiten in mehrere Bereiche
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gegliedert. Mit einer monatlichen Kostenkontrolle und umfangreichen inhaltlichen Analysen
wird das Instandhaltungsbudget der Gesellschaft gesteuert. Die Uberwachung der zeitnahen
Auftragserledigung durch die beauftragten Firmen als wichtiger Aspekt der
Mieterzufriedenheit war auch im Jahr 2012 Schwerpunkt im Bereich Technik.

Die Aufwendungen der laufenden Instandhaltung konzentrierten sich im Geschéftsjahr 2012
auf:

- Herrichtung von Wohnungen nach Kindigung zur Sicherung der Wiedervermietung und
aus dem sanierungsbedingten Umzugsbedarf Rainweg 70 - 72 und Blankenburger Stral3e
12 sowie dem abrissbedingten Leerzug Rainweg 48 - 62

- komplexe Instandsetzung und Modernisierung gekindigter Wohnungen
(z. B. Thomas-Muntzer-Stral3e 4 - 6, Erasmus-Reinhold-Stralie 8 - 12, Pestalozzistralie
21, Am mittleren Boden 17 - 19)

- haustechnische Installationen in den Gewerken Heizung, Sanitéar und Elektro

- sonstige bauliche Aufwendungen zur Bestandserhaltung (z.B. Gewerbe Alte Marktgasse
5, Garagen, Kellersanierung, Malerarbeiten in Treppenhausern)

Als groite EinzelmalRnahmen des
Instandhaltungsplanes 2012 wurden im 2. Halbjahr
2012 die Erneuerung der Fassadenanstriche Albert-
Schweitzer-Stralie 16-24 und 134-136 ausgefihrt.

Die in den vergangenen Jahren getatigten laufenden
Instandhaltungsaufwendungen von ca. 1 Millionen € pro
B Jahr sind zur Bestandserhaltung weiterhin notwendig,
B4 um Anschlussvermietungen und die Mieterzufriedenheit
zu sichern.

A.-Schweitzer-StralRe 16-24
Abbruch Rainweg 46, Nahversorgungsmarkt

Nach Einstellung des Geschéftsbetriebes wurde im April 2012 das Gebdude mit einer
Nutzflache von ca. 567 m2 unter Einsatz von Eigenmitteln abgebrochen. Das Grundstiick
wird von der Gesellschaft in die Planung fur eine langfristige Quartiersentwicklung
einbezogen.

Begegnungsstatte Gorndorf

Nach mehreren Jahren andauernden intensiven Bemuhungen der Gesellschaft ist es im 2.
Halbjahr 2011 gelungen, in Kooperation mit der Arbeiterwohlfahrt-Kreisverband Saalfeld-
Rudolstadt e.V. ein professionelles Quartiersmanagement im Stadtteil Gorndorf zu
organisieren.

Im Appartementhaus Albert-Schweitzer-Stral3e 134 hat die Gesellschaft zur Schaffung einer
ca. 230 m2 groRBen Begegnungsstatte von Dezember 2011 bis April 2012
Umbauaufwendungen in Ho6he von ca. 220 T€ getatigt und damit die réumlichen
Voraussetzungen fir ein aktives Blrgerengagement geschaffen.

Machbarkeitsuntersuchung Wohnanlage Klosterhof
Am Standort der ehemaligen Geschaftsstelle der Gesellschaft in der Klostergasse 27 wird

eine Nachnutzung als anspruchsvolle innerstadtische Wohnanlage mit insgesamt 18
Familienwohnungen untersucht.
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Fur den Teilriickbau und die Modernisierung des Bestandsgebaudes und die Errichtung von
zwei Neubauten im Hof- bzw. Gartenbereich konzentrieren sich gegenwartig die
Variantenuntersuchungen auf

- Einhaltung der durch die Energiepolitik der Bundesregierung vorgegebenen hohen
Anforderungen

- hachhaltige Bauausfiihrung

- Wirtschatftlichkeit der Malinahme unter den Bedingungen des Saalfelder Mietpreisniveaus.

Es ist Ziel der Gesellschaft das Konzept in 2013 fertigzustellen und im Jahr 2014 mit der
Mafnahme zu beginnen.

Abrisse

Im 1. Halbjahr 2012 hat die Gesellschaft einen zuvor erworbenen Nahversorgungsmarkt im
Rainweg 46 abgerissen, um das Grundstiuck fir kinftige Entwicklungen frei zu machen.
Wohnobjekte wurden im Geschéftsjahr 2012 nicht abgerissen.

Bisher hat die Gesellschaft ihren Wohnungsbestand durch Abriss um 519 Wohneinheiten mit
einer Wohnflache von 28.412,09 m2 verringert. Nach letzter Planung wird die Gesellschaft
wegen anhaltender Einwohnerverluste bis Ende 2016 noch 185 Wohneinheiten mit einer
Wohnflache von 10.278,00 m? abreil3en.

Alle bisher erfolgten Abrisse der Gesellschaft sind aus nachfolgender Ubersicht ersichtlich:

Objekt Jahr Wohn- Abriss/Rickbau
einheiten Wohnflache
in m2
Lendenstreichstral3e 130/132 Abriss 2003 8 452,30
Lendenstreichstral3e 84 — 90 Abriss 2003 40 2.409,60
Am Bernhardsgraben 10 — 16 Teilabriss 2003 8 439,40
Am Bernhardsgraben 34 — 40 Teilabriss 2003 16 878,80
Am Bernhardsgraben 42 — 48 Teilabriss 2003 16 878,80
Am Bernhardsgraben 2 — 8 Abriss 2004 40 2.430,00
Am Lerchenbiihl 19 — 25 Abriss 2005 48 2.976,72
Erasmus-Reinhold-StraRe 14 Abriss 2005 14 743,24
Lendenstreichstral3e 60 — 66 Teilabriss 2005 24 1.106,89
Pestalozzistralle 32 — 36 Abriss 2005 24 1.425,64
Pestalozzistralle 41 — 47 Abriss 2005 32 1.869,48
Kulmbacher Strafl3e 5 Abriss 2007 2 139,30
Schulplatz 2 - 4 a Teilabriss 2007 10 619,02
Rainweg 51 — 61 Abriss 2007 72 4.446,36
Pestalozzistralle 25 — 31 Abriss 2008 40 2.108,20
BohnstralRe 4, 5, 6 Abriss 2008 9 578,29
ReinhardtstralRe 26 - 32 Abriss 2010 28 1.726,90
Rainweg 64 Abriss 2011 88 3.183,15
519 28.412,09
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Zusétzliche Teilentlastung nach 8§ 6 a Altschuldenhilfegesetz

Bis zu einer Abrisswohnflache von 32.169,35 m2 erhdalt die Gesellschaft fir jeden
abgerissenen und forderfahigen Quadratmeter Wohnflache eine Entlastung von 76,69 €, dies
entspricht einem Gesamtentlastungsbetrag von 2.467,2 T€. Voraussetzung ist, dass die
Abrisse bis zum 31.12.2013 durchgefiihrt werden. Seit Antragsbewilligung wurde der
Gesellschaft eine Teilentlastung von 2.122,0 T€ gewéhrt, die zur Tilgung der Altschulden
verwendet wurde.

Der noch verfugbare Teilentlastungsbetrag von 345,2 T€, der einer abzureillenden
Wohnflache von ca. 4.501 m?2 entspricht, wird nach den geplanten Abrissen in 2013 im
Rainweg 48 bis 62 abgerufen.

LEISTUNGEN FUR DRITTE
Tatigkeit als Sanierungstrager der Stadt Saalfeld
Schwerpunkte der Sanierungstragertatigkeit im Geschéftsjahr 2012 waren:

- formelle Bearbeitung, Rechnungspriifung, Mittelabrufe und Erarbeitung des
Verwendungsnachweises fir die Gesamtsanierung des Gebaudes Saalstral3e 21

- Begleitung der Ausschreibung, der planerischen Vorbereitung und mehrfacher
Anderungen sowie die Baubegleitung der Gesamtsanierung FriedensstralRe 15

- Erstellung des Bewilligungsantrages, planerische und organisatorische Vorbereitung der
Dachsicherung sowie Baubegleitung im Objekt Johannisgasse 10

- Erstellung des Bewilligungsantrages und Betreuung verschiedener Anderungen der
AulRenhautsanierung FriedensstralRe 21

- Erstellung des Bewilligungsantrages fur die Gesamtsanierung Blankenburger Stral3e 8
,Das Loch" incl. verschiedener planerischer Anderungen sowie Beginn der Baubegleitung

- Zuarbeiten zum vom Eigentimer geplanten Dachgeschossausbau des geférderten
Objektes Koditzgasse 1, Vorbereitung und Beantragung der Anderungsbewilligung

Als weitere Auftrage wurden bearbeitet:

- Uberprufung verschiedener gepriifter Verwendungsnachweise (Kommunales
Forderprogramm Liste 9, Obere Torgasse 7)

- Zuarbeiten in Hinblick auf Férdermittel zur Verkaufsabsicht Brudergasse 11 durch den
Eigentimer

- Recherchen fur Mdglichkeiten der Wiederbebauung ehemaliges Hotel mit Gasthaus ,,Prinz
Ernst“ am Saaltor

- Organisation und Zuarbeit zur Verwendungsnachweisprifung Friedensstral3e 12 durch
die Stadtebauférderung

- Beratung von potentiellen Bauherren beztliglich Férdermittelbeantragungen im
Sanierungsgebiet (Lange Gasse 8,...)

- Uberpriifung Verwendungsnachweis Markt 24 im Zusammenhang mit
Vertragsdnderungen und Zinsnachzahlungen

Wie in den vergangenen Jahren bestimmten Burgerberatungen, Abstimmungen mit
Behdrden, Amtern, allgemeine Fordermittelkontrollen und Dokumentationsarbeiten die Arbeit
des Sanierungstragers mal3geblich.
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Baubetreuung fur Dritte

Fur private Bauherren Uubernahm die Gesellschaft in 2012 in geringem Umfang
Baubetreuungsleistungen fir die Vorbereitung und Durchfihrung von Baumal3nahmen.

Buchfuhrung fur den ,Kulturbetrieb Saalfeld, Meininger Hof*

Zwischen der Gesellschaft und der Stadt Saalfeld besteht ein Dienstleistungsvertrag. Seit
dem 01.01.2003 wurde der Gesellschaft die kaufménnische Verwaltung fir den Eigenbetrieb
.Kulturbetrieb Saalfeld, Meininger Hof* Gbertragen. Die kaufmé&nnische Verwaltung umfasst
die Finanz-, Material- und Anlagenbuchhaltung.

Eigentums- und Fremdverwaltung

Der durch die Gesellschaft verwaltete Bestand fur Dritte und nach dem
Wohnungseigentumsgesetz betrug am 31.12.2012 169 Wohneinheiten, 5 Gewerbeeinheiten
und 53 Stellplatze und Garagen.

Zum Vorjahresstichtag verringerte sich der zu verwaltende Bestand um 11 Wohneinheiten.

BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Am 31.12.2012 beschéftigte die Gesellschaft 25 Angestellte (ohne 3 Angestellte in der
Freistellungsphase der Altersteilzeit), eine Geschaftsfihrerin sowie 2 Auszubildende und 6
Hausmeister. Zuséatzlich sind in der Gesellschaft noch 9 Arbeithehmer fiir Reinigungs- und
Serviceleistungen geringfugig beschatftigt.

Die Angestellten entsprechen einer Stellenanzahl von 22,5 Stellen.

6 Angestellte sind teilzeitbeschaftigt, wobei die Arbeitszeit fir 3 Angestellte durch das
Gleitzeitmodell der Altersteilzeit reduziert wurde.

Jahr (31.12.) 2008 2009 2010 2011 2012
Anzahl 39 34 34 33 34
(Angaben ohne geringfiigig Beschéftigte.)

Die Mitarbeiter der Gesellschaft werden auf Basis des Vergutungstarifvertrages der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft entlohnt.

Die Gesellschaft bildet im Ausbildungsberuf Immobilienkauffrau/Immobilienkaufmann aus.

Die Mitarbeiter der Gesellschaft nehmen regelmafiig Weiterbildungsangebote in Anspruch.
Die Personalausstattung der Gesellschaft ist brancheniblich und mit ihr kdnnen die
wachsenden Serviceanforderungen bewaltigt werden.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Forderung des Wohnungsbaus fur die breiten Schichten der Bevdlkerung, insbesondere
der soziale Wohnungsbau, ist nicht nur eine Aufgabe des Bundes und der Lander, sondern
auch der Gemeinden. Bereits nach Art. 15 TharV sollen das Land Thiringen und die
kommunalen Gebietskdrperschaften die Erhaltung, den Bau und die Bereitstellung von
Wohnraum unterstitzen.

‘ Wohnungsbau- und V erwaltungsgesel | schaft Saalfeld/Saale mbH



46

Die Stadt Saalfeld/S. hat im Rahmen ihrer Organisationshoheit eine 100%ige Tochter
gegrindet.

Es ist eine unabdingbare Aufgabe einer Stadt gerade auch fir die sozial schwache
Bevodlkerungsschicht  Wohnraum  zu  vertretbaren Mietpreisen anzubieten. Rein
privatwirtschaftliche Unternehmen vernachlassigen diesen Aspekt, da bei allen
Entscheidungen die Wirtschaftlichkeit den Vorrang erhalt.

Zudem kann unmittelbar auf die Siedlungspolitik Einfluss genommen werden und

beispielsweise direkt an der Umsetzung des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes
mitgewirkt werden.

UMSATZ UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 11.856 11.864 11.862 11.692 11.558
Jahresergebnis 703,0 - 64,4 521,8 -730 704
800,0 - . 11.864 11.862 - 11.900
11 85903,0 704,0
600,0 - w
400,0 - -~ 11.800 :
200,0 - o
00 - - 11.700 é
- . o
200,0 - 11.600 g
-400,0 - @
-600,0 - - 11.500 &
-800,0 - -
-1.000,0 T T T T 11.400
2008 2009 2010 2011 2012
I Umsatzerlose in TE = Jahresergebnis in TE€

AUSBLICK FUR DAS UNTERNEHMEN

Hauptziel der Gesellschaft ist die Sicherung des Kernbestandes und dessen hochgradige
Vermietung.

Der Leerstand konnte seit Einfihrung des Wohnungsmarktstabilisierungsprogramms im
Freistaat Thiringen im Jahr 2001 durch den Abriss von Wohneinheiten bei gleichzeitiger
Modernisierung zur Schaffung von modernen und zeitgemaf3en Wohnraum von 16,0 % am
31.12.2001 auf 5,8 % im vermietbaren Bestand am 31.12.2012 gesenkt werden.

Die bisher durchgefihrten MalRnahmen des Stadtumbauprogramms Ost haben sich positiv
ausgewirkt.

Ohne die Forderung des Riickbaus und der Aufwertung im Rahmen des Stadtumbaus sowie
der zusatzlichen Teilentlastung von Altschulden ware eine derartige Reduzierung des
Leerstandes und Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft nicht moglich
gewesen.
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Das erklarte Ziel der Gesellschaft bleibt die Einheit von Abriss und Modernisierung bei
weiterer Reduzierung der Anzahl der unsanierten Wohneinheiten.

Die Gesellschaft erbringt grofdte Aktivitdten zur Vermietung ihrer Bestande, wird jedoch von
den bekannten wirtschaftlichen Ursachen der Leerstandzunahme, wie z. B. Kindigungen
insbesondere wegen fehlender Arbeitsplatze mit vergleichbaren Rahmenbedingungen der
alten Bundeslander und der demographischen Entwicklung mit dem Schwerpunkt
Uberalterung beeinflusst.

Das aus dem Jahr 2002 stammende integrierte Stadtentwicklungskonzept wurde von der
Stadt Saalfeld unter Beteiligung der Wohnungsunternehmen im Jahr 2009 fortgeschrieben.
Im Stadtentwicklungskonzept werden der erwartete Rickgang der Bevélkerung in Saalfeld,
die Verringerung der durchschnittichen Haushaltsgrofien und der voraussichtliche
Angebotsiberhang an Wohneinheiten berlcksichtigt. Das Stadtentwicklungskonzept ist
Grundlage fiir laufende und zukinftige Investitionsentscheidungen der Gesellschaft.

Der gegenwartige Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist auf das Stadtumbaugebiet
Rainweg gerichtet. Mit der Modernisierungsmaflinahme Rainweg 70 entstehen bis Ende
2013 112 Wohnungen, die den Anforderungen der immer &lter werdenden Bevolkerung
durch individuelle Grundriss-Lésungen, Barrierefreiheit und zusatzliche Serviceangebote
gerecht werden.

In der Stadt Saalfeld hat sich der Trend zum Wohnen in der Innenstadt bzw. die Nachfrage
nach individuellem Wohnen in bestimmten Lage- und Ausstattungssegmenten verstetigt. Mit
der Sanierung des Wohn- und Geschaftshauses Blankenburger Straf3e 12 engagiert sich die
Gesellschaft auch weiterhin im Stadtzentrum. Gleichzeitig wird am Standort Klostergasse 27
zeitnahes Entwicklungspotential durch Umbau und Neubau untersucht. Langfristig sondiert
die Gesellschaft die Nachnutzung von Abrissflachen durch Neubau im Rainweg.

Die in den vergangenen Jahren und auch im
Geschéftsjahr 2012 getatigten
Instandhaltungsaufwendungen von ca. 1,0 Millionen
€ pro Jahr sind zur Bestandserhaltung weiterhin
notwendig, um insbesondere
Anschlussvermietungen und die Mieterzufriedenheit
zu sichern. Im Geschaftsjahr 2013 sind neben der
laufenden Instandhaltung von 1,0 Millionen €, 0,2
Millionen € zuséatzliche Instandhaltungsmittel fir
Fassadensanierungen geplant.

Die Gesellschaft ist als Partner der Wohlfahrtsverbdnde und anderer sozial Tatiger gefordert.
Im Wohngebiet Gorndorf wurde durch die Gesellschaft Anfang 2012 zur Unterstiitzung des
Quartiersmanagements der Arbeiterwohlfahrt - Kreisverband Saalfeld-Rudolstadt e. V. eine
groRzugige Begegnungsstatte geschaffen, die vielfaltige Angebote zur Aktivierung des
Zusammenlebens ermoglicht. Im Zusammenhang mit der Sanierung des Objektes Rainweg
70 schuf die Gesellschaft bis Ende 2012 erneut hervorragende raumliche Bedingungen um
eine weitere Begegnungsstatte der Arbeiterwohlfahrt etablieren zu kénnen.

Die Gesellschaft hat ihre Position auf dem Saalfelder Wohnungsmarkt erfolgreich behauptet
und sieht Marktvorteile in ihrem differenzierten Wohnungsbestand in verschiedenen
Wohnraum-, Markt- und Preissegmenten und dem erreichten Modernisierungsstand.

Der hohe Kapitaldienst der Gesellschaft mit einer Kapitaldienstquote von 56,3 % flr das Jahr
2012 lasst nur noch beschrankt neue Fremdkapitalaufnahmen und somit auch grof3e
Investitionen zu. Durch den erreichten Kapitaldienst wird die Gesellschaft ihre Investitionen
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mit hohen Eigenmittelanteilen finanzieren. Mittelfristig sind weitere aul3erplanmalige
Tilgungen von Darlehen vorgesehen.

Mit Schreiben vom 19.06.2012 wurde die Gesellschaft erneut von der Deutschen
Bundesbank als notenbankféhig eingestuft.

Die Gesellschaft hat in 2010 das bestehende Beleihungs- und Finanzierungskonzept von der
DOMUS Consult Wirtschaftsberatungsgesellschaft mbH tberprifen und beurteilen lassen.
Es wurde festgestellt, dass die Beleihungssituation der Gesellschaft auskémmlich und
Beleihungspotential fir eventuelle Kreditneuaufnahmen moderat vorhanden ist. Das
Beleihungs- und Finanzierungskonzept wurde im Geschaftsjahr 2012 von der Gesellschaft
den Veranderungen angepasst.

Wohnungsunternehmen realisieren gutes und sicheres sowie energieeffizientes und
bezahlbares Wohnen fur breite Schichten der Bevolkerung. Sie gestalten durch ihr
Engagement bei integrierter Stadtentwicklung und Stadtumbau die Strukturanpassung der
Wohnquartiere an zukinftige Bedurfnisse und sorgen so fur ein positives Wohnklima. Sie
bauen, modernisieren und bewirtschaften ihre Wohnungen ressourcenschonend sowie
energieeffizient und beziehen dabei die Bewohner aktiv mit ein. Sie tragen mit
Dienstleistungen und sozialem Management zu einer Wohnsituation bei, die den sozialen
Frieden in kulturell vielfaltigen Wohnquartieren erhdalt und ein nachbarschaftliches
Zusammenleben fordert. Die Umsetzung dieser Tatigkeiten im Rahmen wirtschaftlicher
Rentabilitat ist gelebte Nachhaltigkeit im Dreiklang aus Okonomie, Okologie und sozialer
Verantwortung. Sie pragt das strategische Handeln der Branche. Auch deshalb wurden sie
von der Finanzkrise kaum tangiert.

Die Strategie mehr Klimaschutz und eine hohere Energieeffizienz durch immer hohere
Anforderungen an den Neubau und die Modernisierung von Gebauden zu erreichen, bringt
Vermieter und Mieter an ihre wirtschaftlichen und sozialen Grenzen.

Energetischer und demographischer Wandel sind im Freistaat Thiringen als
Gemeinschaftsaufgabe definiert. Zu ihrer Umsetzung bedarf es zeitnah stabiler gesetzlicher
Rahmenbedingungen, nachvollziehbarer und den Thiringer Verhaltnissen angemessener
Ziele und wirksamer Forderinstrumente. Von hoher Bedeutung sind hier die
Forderprogramme des Freistaates Thiringen und die Forderprogramme der Kfw.

Zudem ist langfristig die Stadtebauférderung auf hohem Niveau fortzufiihren.

Die Gesellschaft unterstitzt die ,Freiwillige Selbstverpflichtung zur Verbesserung der
Energieeffizienz in Wohngebauden“ zwischen dem Land Thiringen und dem Verband
Thiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V.

Eine nach wie vor groRe Rolle spielt die zusétzliche Teilentlastung von Altschulden. Nur
wenige Unternehmen haben ihre Abrissquote nach 8§ 6a Altschuldenhilfegesetz nicht
ausgeschopft, sodass die kiinftige Regelung der Altschuldenfrage fiir viele von grofRer, wenn
nicht entscheidender Bedeutung fur weitere Ruckbauten ist. Deshalb fordern die
wohnungswirtschaftlichen  Verbande vehement, eine adaquate Regelung zur
Altschuldenentlastung und eine Einbeziehung aller Unternehmen, die sich aktiv am
Stadtumbau beteiligen.

Das Unternehmenskonzept der Gesellschaft wurde im Oktober 2012 fur die Jahre 2013 bis
2022 fortgeschrieben, im April 2013 mittels eines Nachtrages aktualisiert und damit den
erkennbaren Entwicklungen angepasst.

Die Voraussetzungen fir ein kiinftiges erfolgreiches Wirken der Gesellschaft sind gegeben.
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BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Wohnbauten

. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

. Grundstlicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsausstattung
. Anlagen im Bau

. Bauvorbereitungskosten

~NOoO O WN

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdégen

Andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen
2. Andere Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit

3. Forderungen gegeniber verbundene Unternehmen
4. Forderungen gegeniiber Gesellschafter

5. Sonstige Vermdgensgegenstande

Flussige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
2. Bausparguthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Geldbeschaffungskosten
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

31.12.2012
€

19.364,89

81.883.834,09
2.348.131,79
395.868,85
0,00
190.274,65
380.386,64
18.144,30
85.216.640,32

39.880,77

85.275.885,98

3.328.321,02
25.763,51
3.354.084,53

88.790,80
1.014,48
4.747,11

53.545,90

160.306,24
308.404,53

6.719.960,53
163.716,78
6.883.677,31

10.546.166,37

13.864,58
23.944,21
37.808,79

727,05

95.860.588,19
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31.12.2011
€

13.977,48

80.007.295,17
2.421.025,92
226.793,73
0,00
184.231,13
314.699,63
7.184,45
83.161.230,03

39.880,77

83.215.088,28

3.190.141,02
29.757,38
3.219.898,40

73.081,65
5.057,50
0,00
22.416,65
618.747,51
719.303,31

8.728.981,32
75.802,63
8.804.783,95

12.743.985,66

33.289,44
19.276,43
52.565,87

2.416,63

96.014.056,44



PASSIVA

A.

Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital

II.  Kapitalriicklagen

lll.  Gewinnriicklagen
1. Sonderriicklage gemaf § 27 Abs. 2 DMBIIG
2. Satzungsmalfige Ricklagen
3. Andere Gewinnrticklagen

IV. Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)

Ruckstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen
2. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbund. Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern: 38.470,83 €, Vorjahr 21.507,09 €)

NOoO ook~ WNER

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

3.400.000,00

1.176.457,01

18.621.757,05

245.162,69
11.460.705,05
30.327.624,79

563.174,65

35.467.256,45

137.269,00
283.043,93
420.312,93

55.266.714,94
3.382.709,83
26.072,61
1.028.781,34
172.628,02
754,60
39.706,43

59.917.367,77

55.651,04

95.860.588,19
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31.12.2011
€

3.400.000,00

1.176.457,01

19.351.835,47

104.369,03
11.460.705,05
30.916.909,55

-730.078,42

34.763.288,14

140.774,00
334.700,01
475.474,01

56.555.067,53
3.425.889,34
20.759,89
532.275,63
158.467,62
325,00
22.480,77

60.715.265,78

60.028,51

96.014.056,44



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

Gewinn- und Verlustrechnung

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

15.

Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit

Erhéhung (VJ. Verringerung) des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen f. bezogene Lieferungen u.

Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen f. and. Lieferungen u.
Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fiir Altersversorgung: 13.963,22 £,
Vorjahr: 1.560,00 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen: 93.600,00 €,
Vorjahr: 104.000,00 €)

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon aus Abzinsung 16.366,63 €, Vorjahr 42.677,93 €)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
Einstellung in die satzungsmagigen Ruicklagen

Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)

2012
€

11.452.848,16

105.622,58
11.558.470,74

138.180,00
54.407,29
509.135,74

4.638.468,50

24.918,11
4.663.386,61

1.365.261,07

273.507,24

1.638.768,31

2.681.219,71
423.833,68
93.600,00

152.594,18

2.390.189,62

708.990,02

0,59
5.022,30
703.968,31

140.793,66

563.174,65
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2011
€

11.591.887,93

100.076,78
11.691.964,71

-172.224,52
36.573,89
1.528.934,78

4.339.951,44

46.213,77
4.386.165,21

1.296.348,05

248.406,21
1.544.754,26

5.026.807,65
616.701,03
104.000,00

187.348,87

2.526.451,48

-724.281,90

0,00
5.796,52
-730.078,42
0,00

-730.078,42
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SAALFELDER BADER GMBH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Saalfelder Bader GmbH
Sitz: Saalfeld/Saale
Handelsregister: HRB-Nr. 508293 beim Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag:  Fassung vom 12. Juli 2012
Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 25.000 €

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschéaftsfihrung

Frau Bettina Fiedler, Probstzella

Von der Schutzklausel gemalR § 286 Abs. 4 HGB wurde bezilglich der Beziige des
Geschaftsfiihrers Gebrauch gemacht.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Saalfeld/Saale.

Gesellschafterversammlung

Frau Bettina Fiedler Geschaéftsfuhrerin Saalfelder Bader GmbH
Herr Matthias Graul Blrgermeister Stadt Saalfeld/Saale kraft Amtes

Aufsichtsrat

Herr Matthias Graul Burgermeister der Stadt Saalfeld/S.,Vorsitzender

Herr Wolfgang Ditthorn 1. Beigeordneter der Stadt Saalfeld/S., stellv. Vorsitzender
Herr Dr. Steffen Kania Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Karl-Hermann Geil3ler Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Andreas Langen Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Uwe Wolfram Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Michael Schiiner Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Herr Eckhard Linke Stadtrat der Stadt Saalfeld/S.

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit im Geschéftsjahr Bezlige von insgesamt 0,5 T€.

‘ Saalfelder Bader GmbH



KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Baderbetriebes ist die Férderung des Gesundheitswesens, des Sports und
der Freizeitgestaltung und das Halten der Beteiligung an der Stadtwerke Saalfeld GmbH —
SWS. Hierzu bewirtschaftet sie das jeweils im Stadtgebiet der Stadt Saalfeld/Saale belegene
Hallen- und Freibad im eigenen Namen und auf eigene Rechnung.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Saalfelder Bader GmbH ist nach § 267
Abs. 1 und 4 HGB eine Kkleine
Kapitalgesellschaft. Entsprechend dem
Gesellschaftsvertrag sowie der ThurKO ist
die Gesellschaft verpflichtet, den
Jahresabschluss nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
aufzustellen und nach 88 316 ff. HGB prifen
zu lassen. Es handelt sich um eine
hundertprozentige  Tochter der  Stadt
Saalfeld/Saale.

Die Saalfelder Bader GmbH wurde mit Eintragung ins Handelsregister Jena unter HRB
508293 am 7. September 2012, rickwirkend zum 1. Januar 2012, gegrindet. Das
Stammkapital betragt 25 T€.

Mittels Spaltung zur Neugrindung wurden die Anlagen der Schwimmhalle und des
Freibades sowie die 52%ige Beteiligung an der Stadtwerke Saalfeld GmbH von der Stadt
Saalfeld/Saale in die Gesellschaft eingebracht.

Zwischen der Saalfelder Badder GmbH und der Stadtwerke Saalfeld GmbH wurde ein
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen. Es besteht durch das im Jahr 2011 in der
Schwimmbhalle in Betrieb genommene Blockheizkraftwerk ein steuerlicher Querverbund.
Geschaftsverlauf

Die Saalfelder Bader GmbH ist nach 8§ 290 Handelsgesetzbuch zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet, macht jedoch von den Befreiungsvorschriften des § 293
Handelsgesetzbuch Gebrauch.

Die Beteiligungsstruktur der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Saalfelder Bader GmbH
52 %

Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH,
Helmbrechts
20 %

Stadtwerke Saalfeld
GmbH
100 %

E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt
16 %

Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts
12 %

Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH

‘ Saalfelder Bader GmbH
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Die Saalfelder Bader GmbH hélt eine wesentliche Beteiligung an der Stadtwerke Saalfeld
GmbH in Hohe 52 % der Anteile. Die Stadtwerke Saalfeld GmbH ist Strom- und
Gasversorger im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes. Die Saalfelder Bader GmbH ist
Betreiber des Hallen- und Freibades in der Stadt Saalfeld/Saale.

Marktsituation im Baderbereich

Gegenuber dem Jahr 2011 sind die
Besucherzahlen im Freibad gestiegen und im
Hallenbad leicht gesunken. Im Freibad erhdhten
sie sich von 29.527 Besuchern um 5.662 (19 %)
auf 35.189 Besucher. Diese Erhoéhung ist im
" Wesentlichen auf den gunstigeren
Witterungsverlauf in den Sommermonaten
zurtckzufiihren. Die Besucherzahlen im
Hallenbad sanken von 66.821 um 1.294 (-1,9 %)
auf nunmehr 65.527. Festzustellen ist, dass der
Besucherriickgang gegenuber dem Vorjahr fast
ausschlie3lich im Dezember stattfand.

Marktsituation im Versorgungsgebiet der Tochtergesellschaft SWS GmbH

Fur den Geschéftsverlauf ist auch das Beteiligungsergebnis der SWS GmbH mit
entscheidend. Daher wird auch die wirtschaftliche Entwicklung der SWS GmbH betrachtet.

In Deutschland lag der Energieverbrauch im Jahr 2012, bedingt durch die kiihlere Witterung
im ersten Halbjahr, nur geringfligig Gber dem Niveau des Jahres 2011. Die Umsetzung
weiterer Mallnahmen zur Energieeffizienz sowie der Konjunkturverlauf wirkten
verbrauchsdampfend.

Der anhaltend hohe Wettbewerbsdruck im Energiehandel bestimmte weiterhin das
Geschéftsjahr 2012.

Der Versorgungsgrad der Stadtwerke Saalfeld GmbH bezogen auf die Menge im Netzgebiet
der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr bei den Strom-
Sonderkunden um 0,77 % erhoht, bei den Strom-Tarifkunden um 0,37 % verringert, bei den
Gas-Sonderkunden um 1,09 % verringert und bei den Gas-Taritkunden um 2,63 %
verringert. Der starkere Rilckgang des Versorgungsgrades Gas resultiert aus dem
Netzzukauf Beulwitz, dessen Gastarifkunden aus der Historie gewachsen zum Grof3teil
fremd versorgt werden.

In fremden Netzgebieten versorgen die Stadtwerke Saalfeld GmbH 21 Strom-Sonderkunden,
683 Strom-Tarifkunden und 198 Gas-Tarifkunden.

Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage der Tochtergesellschaft SWS GmbH durch die
Geschaftsfihrung als positiv bewertet.

Ertragslage
Die Umsatzerltse beliefen sich im Jahr 2012 auf 213 T€.
Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein negatives Betriebsergebnis von 769 T€ erwirtschaftet.

Das Finanzergebnis enthalt einmalig ein Beteiligungsergebnis in Héhe von 910 T€ aus der
Gewinnausschittung der Stadtwerke Saalfeld GmbH aus dem Jahresiberschuss 2011. Im

‘ Saalfelder Bader GmbH
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Rahmen der Neugrindung der Gesellschaft durch Abspaltung wurde das
Beteiligungsergebnis in die Saalfelder Bader GmbH eingelegt.

Der Ertrag aus Gewinnabfihrung in Ho6he von 1.983 T€ ergibt sich aus dem
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Saalfeld GmbH.

Nach Abzug der gewinnabhdngigen Ertragsteuern von 570 T€ verblieb 2012 ein
Jahresliberschuss von 1.547 T€.

Finanzlage

Aus dem laufenden Geschéft erwirtschaftete die Gesellschaft einen positiven Cashflow von
536 TE.

Die Gesellschaft hatte zu Beginn des Geschéftsjahres 2012 Darlehensverbindlichkeiten in
Hohe von 220 T€ gegenulber der Stadt Saalfeld/Saale, welche planmé&Rig getilgt wurden.
Sondertilgungen wurden nicht vorgenommen.

Die Investitionen in H6he von 145 T€ wurden aus dem laufenden Zahlungsmitteliberschuss
getatigt.

Eine Darlehensaufnahme erfolgte im Geschaftsjahr 2012 nicht.

Am 31. Dezember 2012 betrugen die Darlehensverbindlichkeiten gegentber der Stadt
Saalfeld/Saale 188 T£.

Vermogens- und Kapitalstruktur

31.12.2012 01.01.2012
T€ % TE %
Mittel- und langfristig
gebundene Aktiva 8.788 74,21 8.897 96,25
liquide Mittel 359 3,03 0 0,00
Kurzfristig gebundene
Aktiva 2.695 22,76 347 3,75
11.842 100,00 9.244 100,00
Eigenkapital 10.546 89,06 8.999 97,36
Mittel- und langfristiges
Fremdkapital 157 1,33 189 2,03
Kurzfristiges
Fremdkapital 1.139 9,62 56 0,61
11.842 100,00 9.244 100,00

Das mittel- und langfristig gebundene Vermobgen verringerte sich gegentber dem
Er6ffungsbilanzwert um 109 T€, da die Investitonen (145 T€) die Abschreibungen (254 T€)
Ubersteigen.

Die liquiden Mittel erhoéhten sich um 359 T€ und das kurzfristig gebunden Vermégen um
2.348 T€. Daraus resultierend erhohte sich die Bilanzsumme im Berichtsjahr 2012 um
2.598 T€ auf 11.842 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 89,1 %.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt.

‘ Saalfelder Bader GmbH
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird durch die Geschéftsfiihrung als stabil
bewertet. Die Erl6s- und Aufwandsstruktur unterliegt keinen gréf3eren Schwankungen.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich bisher keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung
ergeben.

Risiken und Chancen

Der Baderbetrieb ist seinem Charakter nach grundsatzlich ein Verlustbetrieb.
Kostendeckende Entgelte kénnen nicht erhoben werden, da die H6he vom Nutzer nicht
entrichtet wirde. Nach den aktuellen Statistiken zur zukinftigen Entwicklung der
Einwohnerzahlen fir die Stadt Saalfeld/Saale sind diese riicklaufig, wodurch die Anzahl der
potenziellen Badnutzer ebenfalls sinkt. Um dem damit verbundenen Rlckgang der
Umsatzerlése entgegenzuwirken wurde eine Studie zum Baderbetrieb in Saalfeld
durchgefiihrt. Das Ergebnis sieht eine Optimierung der Offnungszeiten und die Anpassung
der Tarife vor. Die Umsetzung des Gutachtens wird aus heutiger Sicht zur Verlustminderung
beitragen.

Aulerdem birgt die Witterungsabhangigkeit des
Betriebes des Freibades ein zuséatzliches Erlosrisiko.

Trotz der schwierigen 6konomischen Bedingungen
liegt das Bemiihen der Saalfelder Bader GmbH in der
Erhaltung eines bezahlbaren Freizeitangebotes fir
die Einwohner der Stadt Saalfeld/Saale und das
Umland sowie der Bereitstellung von Angeboten im
Bereich Sport und Gesundheitsvorsorge.

Die Risiken der Saalfelder Bader GmbH hangen wesentlich vom Ergebnis der Beteiligung an
der Stadtwerke Saalfeld GmbH ab. Die Risiken der Stadtwerke Saalfeld GmbH liegen vor
allem im Marktumfeld und dem weiter anhaltenden Wettbewerbsdruck. Insbesondere durch
steigende Umlagen und gesetzliche Bestandteile des Energiepreises wird mit jeder
notwendigen Weitergabe an die Kunden die Preissensitivitit und Wechselbereitschaft
erhdht. Somit besteht das Risiko weiter sinkender Margen.

Bestandsgefahrdende Risiken unter Berlicksichtigung des bestehenden Ergebnis-
abflhrungsvertrages mit der Stadtwerke Saalfeld GmbH bestanden im Geschéftsjahr 2012
nicht.

Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2013 sind Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von
10 T€ geplant.

Nach derzeitig vorliegenden Erkenntnissen wird fur das Geschaftsjahr 2013 und 2014 durch
die Saldierung der positiven SWS-Beteiligungsertrage mit den nachhaltigen Fehlbetragen
des operativen Hallenbad- und Freibadgeschaftes mit einem positiven, jedoch niedrigerem
Ergebnis als im Geschéftsjahr 2012 gerechnet. Die Verringerung begriindet sich in den im
Geschéftsjahr 2012 enthaltenen Sondereffekten.

‘ Saalfelder Bader GmbH
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Beschéftige Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéaftigte im Berichtsjahr neben der Geschéftsfihrerin keine weiteren
Mitarbeiter. Die Stadt Saalfeld/Saale stellte der Saalfelder Bader GmbH Uber einen
Personalgestellungsvertrag im Geschaftsjahr 12 Mitarbeiter zur Verfigung.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Durch die Betreibung der Bader entsteht eine
bedeutende Freizeitmoglichkeit fur die Burger-
# innen und Blrger der Stadt Saalfeld/Saale und

 ihrer Umgebung. Somit erfillt die Saalfelder
Bader GmbH den gesetzlich vorgeschriebenen
Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

WESENTLICHE VERTRAGE UND VEREINBARUNGEN

Unternehmensvertrage

Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der SWS

Am 15. Oktober 2012 hat die Saalfelder Bader GmbH (Organtrdger) mit der SWS
(Organgesellschaft) einen Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen, welcher am 25.
Oktober 2012 in das Handelsregister eingetragen wurde. Nach diesem Vertrag verpflichtet
sich die SWS, ihren gesamten Gewinn an die Saalfelder Bader GmbH abzufiihren. Die
Verpflichtung zur Gewinnabfiihrung gilt erstmals fir das am 1. Januar 2012 beginnende
Geschéftsjahr. Weiterhin hat sich die SWS verpflichtet, an die aulienstehenden
Gesellschafter eine jahrliche Ausgleichszahlung zu leisten. Der Vertrag wurde zunachst auf
die Dauer von 5 Jahren fest abgeschlossen. Er verlangert sich jeweils um ein Jahr, sofern er
nicht spatestens sechs Monate vor Ablauf des Vertragsjahres von einem Vertragspartner
gekindigt wird.

Dienstleistungsvertrag mit der SWS

Zwischen der SWS und der Saalfelder Bader GmbH besteht eine Vereinbarung tber die
Erbringung von Dienstleistungen der SWS aus dem Bereich Rechnungswesen.

Als Vergitung fur die Leistungen sind fir das Geschaftsjahr 2012 netto 6 T€ vereinbart. Der
Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann mit einer Frist von 3 Monaten zum
Quartalsende gekindigt werden.

Personalgestellungsvertrag

Zwischen der Saalfelder Bader GmbH und der Stadt Saalfeld/Saale besteht seit dem 1.
Januar 2012 ein Personalgestellungsvertrag. Dieser umfasst die Verrichtung der operativen
Aufgaben zur Durchfilhrung des Béaderbetriebes (Freibad und Hallenbad). Uberlassen
werden von der Stadt Saalfeld/Saale die dem Personalgestellungsvertrag als Anlage
aufgefiihrten Mitarbeiter.

‘ Saalfelder Bader GmbH
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Die Saalfelder Bader GmbH vergltet der Stadt Saalfeld/Saale gegen Nachweis séamtliche
direkte Personalkosten zuzlglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer flr das zur Verfigung
gestellte Personal.

Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen bzw. endet sobald die Saalfelder Bader
GmbH ihren Betriebszweck nicht mehr erfillt und kann mit einer Frist von einem Jahr zum
Ende eines Kalenderjahres gekiindigt werden.

Diverse Vertrdge mit der SWS

Es bestehen Vertrdge mit der SWS lber die Belieferung von Strom, Erdgas und Fernwarme.

‘ Saalfelder Bader GmbH



BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA

A Anlagevermédgen

I Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsausstattung

Il Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B Umlaufvermégen

I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermbgensgegenstande

I1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2012
€

2.005.642,25
538.354,89
52.157,00
2.596.154,14

6.191.621,97

8.787.776,11

1.214,60
2.508.133,13
10.183,89
175.225,98
2.694.757,60

359.190,38

3.053.947,98

11.841.724,09
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01.01.2012
€

2.057.804,67
632.572,00
14.338,00
2.704.714,67

6.191.621,97

8.896.336,64

0,00

0,00
1.598,85
345.627,34
347.226,19

0,00

347.226,19

9.243.562,83
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PASSIVA

A

Cc

Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital

II.  Kapitalricklage

I1l.  Jahresiiberschuss

Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten
-> davon aus Steuern: 539.206,78 €

31.12.2012
€

25.000,00

8.974.218,24

1.546.510,18

10.545.728,42

344.033,00
21.773,54
365.806,54

14.461,93

176.322,51
200.163,01

539.241,68
930.189,13

11.841.724,09
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01.01.2012
€

25.000,00

8.974.218,24

0,00

8.999.218,24

0,00
8.000,00
8.000,00

11.165,05

0,00
219.676,28

5.503,26
236.344,59

9.243.562,83
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Januar - 31. Dezember 2012

=

Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

-davon aus verbundenen Unternehmen 910.000 €
8. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

9  Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Sonstige Steuern

Noo

13. Jahresiuberschuss

2012:

€

212.870,69
6.170,95

195.145,12

29.910,97
225.056,09

4.800,00
1.602,98
6.402,98

253.937,18
502.585,18

910.000,00
1.982.546,96
7.115,64
2.116.491,53
569.966,52
14,83

1.546.510,18
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Stadtwerke Saalfeld GmbH
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- Stadtwerke
Saalfeld

Stadtwerke Saalfeld G

Remschitzer Stralle 42
07318 Saalfeld/Saale

Telefon: 03671 590-0
Telefax: 03671 590-1
E-Mail:
Website:



STADTWERKE SAALFELD GMmBH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Stadtwerke Saalfeld GmbH — SWS —

Sitz: Saalfeld/Saale

Handelsregister: HRB-Nr. 200731 beim Amtsgericht/Registergericht Jena

Gesellschaftsvertrag:  Fassung vom 14. Juni 2007, zuletzt geandert durch Beschluss vom
12. Juli 2012

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 2.100.000 €

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaftsfuhrung

Herr Alexander Kronthaler, Helmbrechts

Von der Schutzklausel gemé&l 8 286 Abs. 4 HGB wird hinsichtlich der Angabe der
Geschéftsfiihrerbeziige Gebrauch gemacht.

Gesellschafter

Die Gesellschaftsanteile werden von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Euro %
Saalfelder Bader GmbH, Saalfeld 1.092.000 52,0
Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH, Helmbrechts 420.000 20,0
E.ON Tharinger Energie AG, Erfurt 336.000 16,0
Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts 252.000 12,0

Gesellschaftsanteile

B Saalfelder Bader GmbH, Saalfeld

@Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH, Helmbrechts
OE.ON Thiringer Energie AG, Erfurt

B Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts

‘ Stadtwerke Saalfeld GmbH
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Gesellschafterversammlung

Herr Matthias Graul Saalfelder Bader GmbH

Herr Stefan Péhimann Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH, Helmbrechts

Herr Jirgen Wolf Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH, Helmbrechts
Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts

Herr Dr. Hilmar Klepp E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt

Herr Gerd Dilsch Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH, Helmbrechts

Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts

Aufsichtsrat

Fir den Gesellschafter Saalfelder Bader GmbH

Herr Matthias Graul Blrgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
Vorsitzender

Herr Wolfgang Diitthorn 1. Beigeordneter der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Frank Dobermann Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Joachim Heinecke Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Helmut Kulawik Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Erich Roschka Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Norbert Wosniak Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Fur den Gesellschafter Licht- und Kraftwerke Helmbrechts GmbH

Herr Stefan Péhimann 1. Burgermeister der Stadt Helmbrechts
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Manfred Mutterer Stadtrat der Stadt Helmbrechts
Herr Jargen Wolf Geschaftsfuhrer der Licht- und Kraftwerke Helmbrechts
GmbH

Fur den Gesellschafter E.ON Thiringer Energie AG

Herr Dr. Ing. Hilmar Klepp Vorstandsmitglied E.ON Thiringer Energie AG

Dipl.-oec. Univ. Wolfgang Rampf  Leiter Geschéaftsbereich Unternehmensbeteiligung der
E.ON Thuringer Energie AG Erfurt

Fur den Gesellschafter Gasversorqung Frankenwald GmbH
Herr Klaus Wolfrum Stadtrat der Stadt Helmbrechts

Die Bezlge des Aufsichtsrates betrugen insgesamt 36.000 €.

‘ Stadtwerke Saalfeld GmbH
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KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist gemdald aktuellem Handelsregisterauszug die
leitungsgebundene Energieversorgung im Rahmen des Energiewirtschaftsgesetzes in seiner
jeweiligen Fassung, vorrangig in Saalfeld und Umgebung sowie die Errichtung und der
Betrieb von Erzeugungsanlagen, einschlie8lich solcher nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz in seiner jeweiligen Fassung, in Thiringen. Des Weiteren ist das Unternehmen fir
die Nahwarmeversorgung einschliel3lich des Warmecontractings in Saalfeld und Umgebung
sowie fir die leitungsgebundene Wasserversorgung in Saalfeld zustandig. Die Gesellschaft
kann auRerdem die Infrastruktur fur die Daten- und Nachrichtenibermittlung im Stadtgebiet
und in der Umgebung von Saalfeld errichten, bereitstellen und betreiben.

BETEILIGUNGEN
Die Stadtwerke Saalfeld GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:
- Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH (Stammkapital T€ 25 bzw. 100,00 %)

- Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld (Stammkapital T€ 18,6 bzw. 24,00 %)
- Windkraft Thiringen GmbH, limenau (Stammkapital T€ 7 bzw. 14,29 %)

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Branchensituation

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland erh6hte sich
von rund 456 Mio. t Steinkohleeinheiten (SKE) im Jahr
2011 auf etwa 466 Mio. t SKE im Jahr 2012. Die
1 Hauptursache fir diese Entwicklung sind niedrigere
AulRentemperaturen gegentiber dem Vorjahr.

Die Bruttostromerzeugung in Deutschland erhdhte sich
gegenuber dem Vorjahr um 1 % auf etwa 617 Mrd. kWh.
Durch den Ausstieg aus der Kernenergie und die damit
verbundene Abschaltung von Kernkraftwerken verringerte
sich die Erzeugung von Kernenergie gegentber dem
Vorjahr ~ weiter  zugunsten der Erzeugung aus
erneuerbaren Energien.

Der Erdgasverbrauch erhdhte sich im Berichtsjahr um ca.
1 % auf 96,7 Mio. t SKE. Wie auch beim Primérenergie-
verbrauch entwickelte sich der Erdgasverbrauch im Jahr
2012 witterungsbedingt.

Geschafts- und Rahmenbedingungen der Stadtwerke Saalfeld GmbH

Die Konzessionsvertrage mit der Stadt Saalfeld fir Strom und Gas haben eine Laufzeit bis
31. Méarz 2030 und der Gas-Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Unterwellenborn lauft bis
zum 31. Dezember 2017.

Strom- und Gasgeschaft
Im Stromgeschaft erhdhte sich der Energieverkauf von 86,3 Mio. kwh im Jahr 2011 auf

88,5 Mio. kWh im Jahr 2012. Handelsgeschéfte wurden im Betrachtungszeitraum nicht
getatigt.
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Der Strombedarf in Hohe von 88,5 Mio. kWh wurde mit 81 Mio. kWh Uber Fremdbezug
gedeckt, selbst erzeugt wurden 7,5 Mio. kWh.

Im Gasgeschéft erhohte sich der Energieverkauf von 172,7 Mio. kWh im Jahr 2011 auf
189,1 Mio. kWh im Jahr 2012. Die Steigerung im Gasgeschaft liegt in dem
witterungsbedingten Mehrverbrauch begriindet.

Zum 1. April 2012 erhghten sich fir Haushalts- und Gewerbekunden die Preise der Gas-
Sonderprodukte und die allgemeinen Preise der Grund- und Ersatzversorgung um
durchschnittlich 7,6 %.

Eigenerzeugung Blockheizkraftwerke

Insgesamt lag die Eigenerzeugung in den Blockheizkraftwerken der Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2012 bei 7.476.033 kWh Strom und 8.920.980 kWh Fernwarme, hierfur
wurden 21.455.433 kWh Erdgas eingesetzt.

Ertragslage

Die Ertragslage ist aus folgender Tabelle ersichtlich.

2012 2011 Veranderung
TE T€ T€

Umsatzerldse 25.361 23.913 1.448
Aktivierte Eigenleistungen 3 8 -5
Sonstige betriebliche Ertrage 4.861 4.169 692
Betriebsleistung 30.225 28.090 2.135
Materialaufwand 21.246 21.037 209
Personalaufwand 1.961 1.921 40
Abschreibungen 1.460 1.361 99
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.004 1.824 180
Sonstige Steuern 9 9 0
Betriebsaufwendungen 26.680 26.152 528
Betriebsergebnis 3.545 1.938 1.607
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 0 313 -313
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 216 0 216
Beteiligungsertrage 43 48 -5
Zinsertrage 32 65 -33
Zinsaufwendungen 111 102 9
Finanzergebnis -252 324 -576
Ergebnis aus dem laufenden Geschaft 3.293 2.262 1.031
Ertragssteuern 196 510 -314
Ausgleichszahlung an aul3enstehende

Gesellschafter 1.114 0 1.114
Vertragliche Gewinnabflihrung 1.983 0 1.983
Bilanzgewinn/-verlust (Vorjahr:

Jahresiberschuss) 0 1.752 1.345

Bei einer Betriebsleistung von 30.225 T€ ergab sich gegeniber dem Vorjahr eine Erhéhung
von 2.135 T€. Im Wesentlichen liegt diese Verbesserung begrindet in den hoéheren
Umsatzerlésen aus dem Strom- und Gasgeschaft. AulRerdem erhohten sich die sonstigen
betrieblichen Ertrage um 692 T€; einerseits bedingt durch die Endabrechnung des Pacht-
und Dienstleistungsentgeltes fiir das Jahr 2011, andererseits durch die erstmals
vorgenommene vorlaufige Endabrechnung des Pacht- und Dienstleistungsentgeltes fir das
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Jahr 2012. Die Betriebsleitung enthalt das Pacht- und Dienstleistungsentgelt der Stadtwerke
Saalfeld Netz GmbH sowie die Ertrdge aus der Arbeitnehmerlberlassung an die SWSN in
Hobhe von 4.405 TE€.

Die Betriebsaufwendungen, welche auch die sonstigen Steuern beinhalten, erhdhten sich
gegeniber dem Vorjahr von 26.152 T€ um 528 T€ auf 26.680 T€. Im Einzelnen erhohten sich
der Material- und Leistungseinsatz um 209 T€, der Personalaufwand um 40 T€, die
Anlagenabschreibungen um 99 T€, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 180 T€,
wahrend die sonstigen Steuern unverandert blieben.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde somit ein positives Betriebsergebnis von 3.545 T€ (Vorjahr:
1.938 T€) erwirtschaftet.

Das Finanzergebnis verringerte sich von 324 T€ im Vorjahr auf -252 T€. Diese Entwicklung
resultiert hauptsachlich aus den Aufwendungen aus Verlustiibernahme von der Stadtwerke
Saalfeld Netz GmbH. Freie liquide Mittel wurden zu marktiblichen Zinsen angelegt.
Fremdkapitalzinsen sind fir bestehende Darlehen angefallen.

Das Ergebnis aus dem laufenden Geschéft verbesserte sich von 2.262 T€ im Vorjahr um
1.031 T€ auf nunmehr 3.293 TE.

Ab dem Geschéftsjahr 2012 besteht zwischen der Stadtwerke Saalfeld GmbH und der
Saalfelder Bader GmbH ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Nach Abzug der gewinnabhé&ngigen
Ertragssteuern von 196 T€, der Ausgleichszahlung an die auRenstehenden Gesellschafter in
Hohe von 1.114 T€ sowie die Ergebnisabfiihrung an die Saalfelder Bader GmbH in Hohe von
1.983 T€ verblieb 2012 ein Jahresuberschuss von 0 T€.

GemalR dem geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH erfolgt eine Verlustibernahme in Héhe von 216 T£.

Finanzlage

Die Gesellschaft hatte zu Beginn des Geschéftsjahres 2012 Darlehnsverbindlichkeiten in
Hoéhe von 2.491 TE.

Alle Darlehen wurden planméfig getilgt. Sondertilgungen wurden nicht vorgenommen.
In 2012 erfolgten Darlehensaufnahmen in Hohe von 1.110 T€ zu marktiblichen Zinsen.
Am 31. Dezember 2012 betrugen die Darlehensverbindlichkeiten 2.770 T€.

Vermoégens- und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011
T€ % T€ %
Mittel- u. langfristig gebundene Aktiva 13.494 58,04 12.320 60,96
Liquide Mittel 2.444 10,51 2.076 10,27
Kurzfristig gebundene Aktiva 7.311 31,45 5.815 28,77
23.249 100,00 20.211 100,00
Eigenkapital 9.206 39,60 10.956 54,21
Mittel- u. langfristiges Fremdkapital 4.318 18,57 4.388 21,71
Kurzfristiges Fremdkapital 9.725 41,83 4.867 24,08
23.249 100,00 20.211 100,00
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Das mittel- und langfristig gebundene Vermégen erhéhte sich gegentber dem Vorjahr um
1.174 T€, da die Investitionen (2.671 T€) die Abschreibungen und Anlagenabgange (1.497
T€) Ubersteigen.

Die liquiden Mittel und das kurzfristig gebundene Vermégen erhéhten sich um 1.864 T€.
Daraus resultierend erhohte sich die Bilanzsumme im Berichtsjahr 2012 um 3.038 T€ auf
23.249 T€. Die Eigenkapitalquote liegt mit 39,6 % unter dem Vorjahreswert von 54,21 %.

Das mittel- und langfristige Fremdkapital verminderte sich um 70 T€, wahrend sich das
kurzfristige Fremdkapital um 4.858 T€ erhéhte.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen war zu 68 % durch Eigenkapital und zu 100
% durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt.

Beschaftige Arbeitnehmer

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
Arbeitnehmer 38 37 37 39 39

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2012 neben einem Geschaftsfihrer durchschnittlich
18 gewerbliche Arbeitnehmer und 21 Angestellte beschétftigt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird durch die Geschaftsfiihrung positiv bewertet.
So konnte das Jahresergebnis der Gesellschaft gegenliiber dem Vorjahr verbessert und auch
der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2012 Ubertroffen werden. Die Ergebnisverbesserung
resultiert, trotz verstarktem Wettbewerb, aus relativ stabilen Kunden- und Lieferverhaltnissen
in Verbindung mit dem witterungsbedingten Mehrverbrauch der Kunden im Strom- sowie
Gasbereich. Ebenfalls positiv hat sich der Bereich Erzeugung entwickelt.

Ergebnisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich bisher keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung
ergeben.

Angaben nach 8§ 6 b Absatz 7 EnWG

Die Stadtwerke Saalfeld GmbH hat nach § 6 b (3) EnWG fir folgende Téatigkeiten jeweils
eine Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen:

- Elektrizitatsverteilung
- Gasverteilung

Die Tatigkeitsbereiche Elektrizitdts- und Gasverteilung bilden alle Buchungen ab, die als
Dienstleistung oder Pacht mit dem Netzbetrieb der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
urséchlich zusammenhéangen und der Regulierung durch die zustdndige Regulierungs-
behdrde unterliegen.

Die Zuordnung der Aktiva und Passiva sowie der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
auf die Tatigkeitsbereiche Elektrizitdts- und Gasverteilung erfolgten weitestgehend direkt.
Soweit Verteilungen notwendig waren, wurden sachgerechte Verteilungsschlissel
angewandt.
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Die Gesellschaft erbringt weitere Leistungen, fur die jedoch nach § 6 b (3) EnNWG keine
Bilanzen oder Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen sind. Diese anderen
Tatigkeitsbereiche sind:

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdts-/Gassektors, welche die
Umsatzerlose und dazugehdrigen Aufwendungen fir diverse Nebengeschéfte
(insbesondere fir Vertrieb und Erzeugung) abbilden

e Sonstige Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdts-/Gassektors, welche die Ertrage
und dazugehodrige Aufwendungen abbilden, die den Ubrigen Tatigkeitsbereichen
nicht zuordenbar sind

Risiken und Chancen

Die Stadtwerke Saalfeld GmbH ist zahlreichen
Risiken ausgesetzt, die mit der unternehmerischen
Tatigkeit unmittelbar verbunden sind.

Die Risiken der Gesellschaft sind in einer
Risikoanalyse zusammengefasst, werden standig
Uberwacht und neue Risiken werden in das System
eingebunden. Es erfolgt eine regelmalige
Information der Geschéftsfihrung und des
Aufsichtsrates Uber den Geschaftsverlauf, die
Chancen und die Risikolage.

Gegenwartig liegen keine bestandsgeféahrdenden Risiken vor.

Die Risiken der Stadtwerke Saalfeld GmbH liegen vor allem im Marktumfeld und dem weiter
anhaltenden Wettbewerbsdruck. Insbesondere durch steigende Umlagen und gesetzliche
Bestandteile des Energiepreises wird mit jeder notwendigen Weitergabe an die Kunden die
Preissensivitdt und Wechselbereitschaft erhdht. Somit besteht das Risiko weiter sinkender
Margen. Um dem Kundenabgang entgegenzuwirken, liegt das Hauptaugenmerk auf einer
intensiven Vertriebstétigkeit — hier vor allem der Ausnutzung des Standortvorteils und der
Kundennéahe.

Weitere Risiken bestehen in dem von der Bundesregierung verabschiedeten Gesetzespaket
zur Energiewende. Mit dem stufenweisen Ausstieg aus der Kernenergie und im Gegenzug
dem weiteren Ausbau der regenerativen Energien gehen wir von einer weiter steigenden
EEG-Umlage aus. Durch den im Rahmen der Energiewende unvermeidlich notwendigen
Ausbau der Netze werden die Netzkosten weiter steigen. Fur die néachsten Jahre ist deshalb
mit steigenden Strompreisen zu rechnen, welche Auswirkungen auf den Wettbewerb haben
werden.

Neben der Energiewende steht das Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2020 den
Energieverbrauch in Deutschland um 20 % zu verringern. Um dem Rickgang der
Absatzmengen entgegenzuwirken, sieht die Gesellschaft eine Chance der Kundenbindung
im Ausbau und der Entwicklung von Contracting-Modellen im Warmemarkt.

Eine weitere Chance, das Betriebsergebnis positiv zu beeinflussen, ist, wie in den Vorjahren,
die strukturierte Beschaffung mittels Portfoliomanagement. Sowohl fir die Strom- als auch
fur die Gasbeschaffung gibt es eine Energiebeschaffungsrichtlinie. Die Beschaffung im
Strom- und Gasbereich erfolgt unter Ausnutzung der Bewegung am Markt nach einem
vorgegebenen Mengenbudget gezielt zu einem Limitpreis.

Finanzwirtschaftlichen Risiken werden durch standige Liquiditatskontrolle und Ausnutzung
aller Mdglichkeiten des Forderungsmanagements entgegengewirkt.
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Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2013 sind Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermdgen in
Hohe von 3.263 T€ geplant.

Schwerpunkt ist der Neubau und Ausbau des an die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
verpachteten Strom- und Gasleitungsnetzes sowie der Hausanschliisse im Stadtgebiet
Saalfeld und der Gemeinde Unterwellenborn. Daneben sind Mittel fir eine Netzibernahme
sowie erneuerbare Energien vorgesehen.

Nach derzeit vorliegenden Erkenntnissen wird mit einem positiven Ergebnis fur die

Geschéftsjahre 2013 und 2014 gerechnet.

WESENTLICHE VERTRAGE UND VEREINBARUNGEN

Gasbezugsvertrage

E.ON Ruhrgas AG, Essen

envia Mitteldeutsche Energie
AG, Chemnitz

Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft, Leipzig

Strombezugsvertrage

envia Mitteldeutsche Energie
AG, Chemnitz

E.ON Thiringer Energie AG,
Erfurt

Gasliefervertrag vom 16. Juni 2011. Der Vertrag hat eine
Laufzeit vom 1. Januar 2012 bis zum 1. Januar 2014.

Gasliefervertrag vom 26. April / 21. Mai 2012 sowie
Nachtragsvertrag vom 30. August 2012. Der Vertrag hat
eine Laufzeit vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. September
2013.

Rahmenliefervertrag Erdgas vom 3. Marz 2009 sowie
Einzelvertrag vom 7. Juli 2010 mit einer Laufzeit vom 1.
Oktober 2010 bis zum 1. Oktober 2012 und Einzelvertrag
vom 25. Januar 2010 mit einer Laufzeit vom 1. Oktober
2011 bis zum 1. Oktober 2012.

Rahmenliefervertrag Erdgas vom 13. Dezember 2012 sowie
Einzelvertrag mit gleichem Datum. Der Einzelvertrag hat
eine Laufzeit vom 1. Januar 2014 bis zum 1. Januar 2015
sowie vom 1. Januar 2015 bis zum 1. Januar 2016.

Rahmenliefervertrag vom 20. Oktober 2009 Uber eine
unbefristete Zeit. Mehrere Einzelvertrage mit Beschaffung
Strom bis 2014.

Stromlieferrahmenvertrag vom 24. Januar 2006 mit
Ergéanzung vom 24. November 2010. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2010 und verlangert sich
jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer
dreimonatigen Frist gekundigt wird.

Einzelvertrage vom 11. Oktober 2012 und 15. Oktober
2012. Diese Vertrage haben eine Laufzeit vom 1. Januar
2014 bis 31. Dezember 2014, vom 1. Januar 2015 bis 31.
Dezember 2015 sowie vom 1. Januar 2016 bis 31.
Dezember 2016.
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Stromlieferrahmenvertrag vom 6. September 2006 sowie
Einzelvereinbarung vom 24. November 2010. Der Vertrag
hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2012 bis zum 31.
Dezember 2012.

Einzelvereinbarung vom 23. Mai 2012. Der Vertrag hat eine
Laufzeit vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015.

Pacht- und Dienstleistungsvertrage

Licht- und Kraftwerke
Helmbrechts GmbH,
Helmbrechts

Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH, Saalfeld

Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH, Saalfeld

Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH, Saalfeld

Konzessionsvertrage

Stadt Saalfeld/Saale

Stadt Saalfeld/Saale

Gemeinde Unterwellenborn

Sonstige Vertrage

Saalfelder Bader GmbH,
Saalfeld

Saalfelder Bader GmbH,
Saalfeld

Saalfelder Bader GmbH,
Saalfeld

Dienstleistungsvertrag vom 31. Dezember 2001 dber die
kaufmannische Verwaltung mit Nachtrag vom 4. Januar
2012.

Dienstleistungsvertrag Uber technische und kaufménnische
Dienstleistungen vom 29. November 2010 mit einer
Mindestlaufzeit bis zum 31. Dezember 2012. Dieser
verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn nicht mit einer
Frist von 12 Monaten von jedem Vertragspartner ordentlich
gekindigt wird.

Pachtvertrag Uber den gesamten Netzbetrieb Strom und
Gas vom 29. November 2010 mit einer Mindestlaufzeit bis
zum 31. Dezember 2012. Dieser verlangert sich jeweils um
ein Jahr, wenn nicht mit einer Frist von 12 Monaten von
einem Vertragspartner ordentlich gekiindigt wird.

Rahmenvereinbarung zur Arbeitnehmeriberlassung vom
29. November 2010 sowie Nachtrag vom 13. Juli 2012.

Konzessionsvertrag fur die Versorgung mit Strom vom 29.
Méarz 2011. Dieser Vertrag endet am 31. Marz 2030.

Konzessionsvertrag fur die Versorgung mit Gas vom 29.
Marz 2011. Dieser Vertrag endet am 31. Marz 2030.

Konzessionsvertrag fur die Versorgung mit Gas vom 29.
April 2011. Dieser Vertrag endet am 31. Dezember 2017.

Vertrag Uber die Belieferung der Schwimmbhalle mit Strom.
Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Januar 2012 und
verlangert sich jeweils um ein halbes Jahr, wenn er nicht mit
einer monatlichen Frist gekindigt wird.

Vertrag Uber die Belieferung der Schwimmhalle mit Strom
vom 11. Mai 2011. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.
Juli 2013 und verléangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er
nicht mit einer 3-monatigen Frist gekindigt wird.

Vertrag Uber die Belieferung der Schwimmbhalle mit Erdgas
vom 11. Mai 2011. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.
Juli 2013 und verléngert sich jeweils um ein Jahr, wenn er

‘ Stadtwerke Saalfeld GmbH



73

nicht mit einer 3-monatigen Frist gekindigt wird.

Saalfelder Bader GmbH, Warmelieferungsvertrag vom 11. Mai 2011. Der Vertrag hat

Saalfeld eine Laufzeit bis zum 31. Juli 2021 und verlangert sich
jeweils um funf Jahre, wenn er nicht mit einer 9-monatigen
Frist gekindigt wird.

Unternehmensvertrdge

Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWSN

Am 11. September 2007 wurde ein Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen SWS als
Organtrager und der SWSN als Organgesellschaft abgeschlossen. Die SWSN verpflichtet
sich darin, ihren gesamten Gewinn an die SWS abzufihren. Aul3erdem verpflichtet sich die
SWS, jeden Jahresfehlbetrag auszugleichen. Der Vertrag galt riickwirkend zum 1. Juli 2007
und wurde zunéchst bis zum 31. Dezember 2012 fest abgeschlossen. Er verlangert sich
jeweils um ein Jahr, sofern er nicht spatestens drei Monate vor Ablauf des Vertragsjahres
von einem Vertragspartner gektndigt wird.

Ergebnisabfluihrungsvertrag mit der Saalfelder Bader GmbH

Am 15. Oktober 2012 hat die SWS (Organgesellschaft) mit der Saalfelder Bader GmbH
(Organtrager) einen Ergebnisabflihrungsvertrag abgeschlossen, welcher am 25. Dezember
2012 in das Handelsregister eingetragen wurde. Nach diesem Vertrag verpflichtet sich die
SWS, ihren gesamten Gewinn an die Saalfelder Bader GmbH abzuflihren. Die Verpflichtung
zur Gewinnabfihrung gilt erstmals fiur das am 1. Januar 2012 beginnende Geschaftsjahr.
Weiterhin hat sich die SWS verpflichtet, an die au3enstehenden Gesellschafter eine jahrliche
Ausgleichszahlung zu leisten. Der Vertrag wurde zunéchst auf eine Dauer von 5 Jahren fest
abgeschlossen. Er verlangert sich jeweils um ein Jahr, sofern er nicht spéatestens sechs
Monate vor Ablauf des Vertragsjahres von einem Vertragspartner gektindigt wird.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Aufgabe einer ordentlichen Energieversorgung fallt als Teil der offentlichen
Daseinsvorsorge in den gemal Art. 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThiurkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit eine in erster Linie am Gemeinwohl orientierte Aufgabe, die in
der Gewabhrleistung einer fur alle Blrger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Die Stadt Saalfeld/S. hat zu diesem Zweck eigene Stadtwerke gegriindet. Die mehrheitlichen
Anteile wurden in die neu gegrindete Saalfelder Bader GmbH eingelegt. Gegenstand der
SWS ist der Vertrieb samtlicher Energiearten sowie der Betrieb einschlagiger Handels- und
Installationsgeschéfte.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012

TE T€ T€ TE T€
Gesamtleistung 31.429 30.368 30.638 28.090 30.225
Jahresergebnis +123 +2.912 +3.104 +1.752 0
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BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermédgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software und Nutzungsrechte

.  Sachanlagen

1.

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grund-
stiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll.  Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

B. Umlaufvermogen
l. Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.

5.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.
4. Forderungen gegenuber Unternehmen, mit denen

Forderungen gegen Gesellschafter

ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande

1", Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

190.099,44

809.540,68
11.230.177,29
665.863,00
548.308,15
13.253.889,12

25.000,00
25.406,51
50.406,51

13.494.395,07

47.331,41

4.312.111,11
1.248.071,92
10.873,35
314.271,97

1.353.844,92
7.239.173,27

2.444.098,23

9.730.602,91

23.893,52

23.248.891,50

75

31.12.2011
€

185.856,76

893.605,54
10.634.924,47
435.161,52
126.796,62
12.090.488,15

25.000,00
18.406,51
43.406,51

12.319.751,42

38.017,53

3.594.451,59
456.218,67
74.884,07
432.465,33

1.185.061,92
5.743.081,58

2.076.119,26

7.857.218,37

34.266,61

20.211.236,40

Stadtwerke Saalfeld GmbH



PASSIVA

A.

Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital

II.  Kapitalricklage

lll.  Gewinnricklagen
Andere Gewinnriicklagen

IV. Jahresiiberschuss

Ertragszuschisse

Ruckstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen u. ahnl.
Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
5. Sonstige Verbindlichkeiten
-> davon aus Steuern:
109.961,08 € (Vorjahr: 173.754,08 €)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

2.100.000,00

5.308.738,64

1.797.157,32

0,00

9.205.895,96

2.005.318,09

256.683,00
0,00

1.033.406,11
1.290.089,11

2.769.664,08
1.777.531,36
3.930.761,63

1.121.143,90

1.148.140,70

10.747.241,67

346,67

23.248.891,50

31.12.2011
€

2.100.000,00

5.308.738,64

1.795.323,76

1.751.833,56

10.955.895,96

2.378.932,06

240.899,00
317.270,69

820.574,24
1.378.743,93

2.491.022,88
716.558,07
309.385,31

115.909,06

1.859.556,02

5.492.431,34

5.233,11

20.211.236,40
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar - 31. Dezember 2012

B © o~

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u.
Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
-> davon fur Altersversorgung:
9.135,78 € (Vorjahr: 41.347,42 €)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

-> davon von verbundenen Unternehmen:
9.143,39 € (Vorjahr: 11.891,07 €)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-> davon Aufwendungen aus der
Aufzinsung:12.382,00 € (Vorjahr 10.222,00 €)
Ergebnis der gewodhnl. Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ausgleichszahlungen an auf3enstehende
Gesellschafter

Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
abzufuhrende Gewinne

Jahresiiberschuss

2012
€

25.361.147,59
3.167,98

4.861.068,21
30.225.383,78

14.162.883,79
7.083.026,62

21.245.910,41

1.641.624,74
319.392,44

1.961.017,18

1.460.207,02
2.004.430,76
43.200,00
0,00
31.836,92

215.699,53
111.430,48

3.301.725,32
195.850,57
9.084,01
1.114.243,78

1.982.546,96

0,00
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2011
€

23.913.010,37
7.641,98

4.169.390,60
28.090.042,95

14.947.152,23
6.089.704,44

21.036.856,67

1.568.305,29
352.980,35

1.921.285,64

1.361.500,43
1.823.869,37
48.000,00
312.535,09
65.085,49

0,00
101.596,69

2.270.554,73
509.771,84
8.949,33
0,00

0,00

1.751.833,56
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STADTWERKE SAALFELD NETZ G™MBH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH — SWSN —

Sitz: Saalfeld/Saale

Handelsregister: HRB-Nr. 501692 beim Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: Fassung vom 14. Juni 2007

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 25.000 €; wird in voller Hohe von der SWS gehalten

Unternehmensvertrage: Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWS als Organtrager
Wichtige Vertrage: Pachtvertrag mit der SWS

Dienstleistungsvertrag mit der SWS
Arbeitnehmeruberlassungsvertrag mit der SWS

Alleinige Gesellschafterin an der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH ist die Stadtwerke Saalfeld
GmbH. Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH hat ihre Geschaftstatigkeit zum 01.07.2007
aufgenommen.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaftsfihrung

Herr Ralf Ratay, Saalfeld/Saale

Von der Schutzklausel gemals § 286 Abs. 4 HGB wurde hinsichtlich der Vergitung des
Geschéftsfiuihrers Gebrauch gemacht.

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist laut gultigem Gesellschaftsvertrag die Tatigkeit der
Gesellschaft als Netzbetreiber gemal Energiewirtschaftsgesetz (EnNWG) im Hinblick auf den
Betrieb und die Unterhaltung von ortlichen Verteilungsanlagen fur Elektrizitdit und Gas
einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehdérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der Bestimmungen des
Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz, EnWG), zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder
ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten.

‘ Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
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GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Zur Verwirklichung eines europaischen Binnenmarktes im Elektrizitdts- und Gasbereich sind
die wettbewerblichen Téatigkeiten — insbesondere Erzeugung, Handel und Vertrieb — vom
natirlichen Monopol ,Netzbetrieb“ zu trennen. Durch die Trennung (Entflechtung) soll es den
Marktteiinehmern  mdglich  werden, die Energienetze  diskriminierungsfrei  zur
Kundenbelieferung zu nutzen und hierdurch in einen Wettbewerb um den Kunden
einzutreten.

Die entflechtungsrechtlichen Vorgaben des Energiewirtschaftgesetzes sehen im konkreten
Einzelfall eine unterschiedlich stark ausgepragte Entflechtungs-Intensitat vor. Wahrend alle
Energieversorgungsunternehmen zur informatorischen und buchhalterischen Entflechtung
verpflichtet sind, hangen einerseits die gesellschaftsrechtlichen und operationellen Vorgaben
von gewissen GroéRenkriterien ab und gelten andererseits die Verpflichtungen zur
eigentumsrechtlichen Entflechtung fir Betreiber von Transportnetzen.

Die gesellschaftsrechtliche Entflechtung gemafl den Forderungen des Energiewirtschafts-
gesetzes wurde mit der Grindung der Stadtwerke Netz GmbH vollzogen. Die Gesellschaft ist
im Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB 501692 registriert. Gesellschafterin ist
100 % die Stadtwerke Saalfeld GmbH. Die Gesellschaft ist mit einem Stammkapital von 25
T€ ausgestattet.

Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH hat das Strom- und
Gasverteilnetz der Stadtwerke Saalfeld GmbH gepachtet. Als
Grundlage fur die  Durchfuhrung des  operativen
Netzbetriebes wurden hierfir ein Pacht- und
Dienstleistungsvertrag sowie seit 2011 weitere Vertrage fur
die Uberlassung von Arbeitnehmern, Geschaftsraumen und
Fuhrpark zwischen beiden Gesellschaften geschlossen. Die
Arbeitnehmeriberlassung erfolgt dabei auf Basis einer
entsprechenden Erlaubnis durch die Bundesagentur fir
Arbeit.

Zwischen der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH und der
Stadtwerke Saalfeld GmbH besteht seit 2007 ein Ergebnis-
abfuihrungsvertrag.

In ihrer Verantwortung fur den rechtformkonformen Betrieb der Strom- und Gasverteilnetze
hat die Gesellschaft eine Fille an energiewirtschaftichen Gesetzen, Verordnungen,
Festlegungen der Regulierungsbehorde, technischen Regeln und Branchenstandards zu
beachten. Von herausgehobener Bedeutung sind hierbei insbesondere die Bestimmungen
und Bedingungen fir einen diskriminierungsfreien Netzanschluss und Netzzugang der
Letztverbraucher und Betreiber von Energieerzeugungsanlagen, far die
massengeschaftstaugliche Interaktion mit anderen Marktakteuren, fur die Ermittlung und
Herleitung der Netzzugangsentgelte sowie fir den sicheren, effizienten, umweltvertraglichen
und bedarfsgerechten Netzausbau und Netzbetrieb.

Geschaftsverlauf und Ergebnis
Mit der Grindung der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH im Geschéftsjahr 2007 sind die

gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Trennung des Netzes vom Vertrieb der Stadtwerke
Saalfeld GmbH umgesetzt worden.

‘ Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
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Die durch Pachtvertrag von der Stadtwerke Saalfeld GmbH gepachteten technischen
Anlagen wurden entsprechend der technischen Regeln und gesetzlichen Vorgaben gewartet
und weiter ausgebaut.

Im Geschéftsjahr 2012 betrug die Stromeinspeisung in das Leitungsnetz der Stadtwerke
Saalfeld Netz GmbH 106.070 MWh (Vorjahr: 109.315 MWh). Die Gaseinspeisung lag im
selben Zeitraum bei 258.833 MWh (Vorjahr: 241.747 MWh).

Zum 01.01.2012 tbernahm die Gesellschaft den Gasnetzbetrieb fir den Ortsteil Beulwitz in
der Stadt Saalfeld (mit den Ortslagen Beulwitz, Crosten und Wohisdorf) von der TEN
Thiringer Energienetze GmbH sowie fiir das Gewerbegebiet Maxhitte Std in der Gemeinde
Unterwellenborn von der Erdgastransportgesellschaft Thiringen-Sachsen mbH (ETG).
Hierdurch erhohte sich die Lange des zu bewirtschafteten Gasleitungsnetzes um etwa 6,6 %
sowie die Anzahl der versorgten Gaskunden um etwa 4,2 %.

Fur die zum Jahreswechsel 2012/2013 anstehende Stromnetziibernahme fir den Ortsteil
Beulwitz waren im Geschéaftsjahr 2012 die mal3geblichen Bauarbeiten zur Netzintegration
zum Abschluss zu bringen. Die Gesellschaft ibernahm hierzu zum Jahresende 2012 die
technische Betriebsfiihrung Uber die entsprechenden Elektrizitatsverteileranlagen.

Im Geschaftsjahr 2012 prifte die Bundesnetzagentur die Kostenlage der Gesellschaft zur
Ermittlung der Gas-Erldsobergrenzen fur die zweite Regulierungsperiode (Jahre 2013 bis
2017). Obgleich die Betriebsnotwendigkeit eines Groliteils der beantragten Kostenbasis
glaubhaft gegentber der Regulierungsbehdérde nachgewiesen werden konnte, darf die
Gesellschaft in den kommenden Jahren lediglich geringere Gaserlose erwirtschaften. Fir
den Strombereich war im Jahr 2012 ein entsprechender Kostenantrag fir die Jahre 2014 bis
2018 bei der Bundesnetzagentur abzugeben; mit einer diesbezlglichen behdrdlichen
Beschlussfassung ist im Laufe des Jahres 2013 zu rechnen.

Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH beschéftigte zum 31. Dezember 2012 sieben
Mitarbeiter (Vorjahr: 7).

Die Ertragslage

2012 2011 Veranderung
T€ T€ T€
Umsatzerlose 11.099 9.947 1.152
Sonstige betriebliche Ertrage 47 44 3
Betriebsleistung 11.146 9.991 1.155
Materialaufwand 8.877 7.221 1.656
Personalaufwand 473 401 72
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.003 2.010 -7
Betriebsaufwendungen 11.353 9.632 1.721
Betriebsergebnis -207 359 -566
Zinsertrage 3 4 -1
Zinsaufwendungen 12 50 -38
Finanzergebnis -9 -46 37
Ergebnis aus dem laufenden Geschaft -216 313 -529
Aufwendungen aus Ergebnisabflihrung 0 313 -313
Ertrage aus Verlustibernahme 216 0 216
Jahresiiberschuss 0 0 0

Die Betriebsleistung, bestehend aus Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen Ertragen,
lag im Geschaftsjahr 2012 bei 11.146 T€. Dieser Betrag beinhaltet insbesondere die
Umsatzerldse aus der Stromnetznutzung in Hohe von 6.812 T€, der Gasnetznutzung in
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Hohe von 2.835 T€ und dem Verkauf hergestellter Investitionsguter Uber 1.290 T£.
Technische Netzanlagen werden seit 2011 durch die Gesellschaft hergestellt und
anschlieRend an die Stadtwerke Saalfeld GmbH verkauft. Die Stadtwerke Saalfeld GmbH
verpachtet diese Anlagen anschlielBend mit dem tbrigen Verteilernetz an die Gesellschaft.

Die Betriebsaufwendungen liegen bei 11.353 T€. Im Einzelnen betragen der
Materialaufwand 8.877 T€, der Personalaufwand 473 T€ und der sonstige betriebliche
Aufwand 2.003 T€. Der Materialaufwand beinhaltet die Kosten fur die vorgelagerten Netze
sowie das durch die Stadtwerke Saalfeld GmbH in Rechnung gestellte Pacht- und
Dienstleistungsentgelt einschlie3lich der Endabrechnungen fur das Jahr 2011 und der
vorlaufigen Endabrechnungen fiir das Jahr 2012. Im Sonstigen betrieblichen Aufwand sind
insbesondere die durch die Stadtwerke Saalfeld GmbH seit 2011 in Rechnung gestellten
Entgelte fur die Arbeitnehmer-, Geschaftsraum- und Fahrzeugiberlassung enthalten.

Die Gesellschaft erwirtschaftete ein Betriebsergebnis in Hohe von -207 T€.

Das Finanzergebnis beléauft sich auf -9 T€. Darin enthalten sind Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von 3 T€.

Das Ergebnis aus dem laufenden Geschéft beléauft sich somit auf -216 T€.

GemalR dem geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Saalfeld GmbH
erfolgt die Verlustibernahme in Héhe von 216 T€.

Vermogens- und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011
T€ % T€ %
Forderungen und sonstige 2.066 75,99 841 40,77
Vermdgensgegenstande
liquide Mittel 210 7,72 826 40,04
sonstige kurzfristig gebundene Aktiva 443 16,29 396 19,19
2.719 100,00 2.063 100,00
Eigenkapital 25 0,92 25 1,21
mittel- u. langfristiges Fremdkapital 763 28,06 620 30,05
kurzfristiges Fremdkapital 1.931 71,02 1.418 68,74
2.719 100,00 2.063 100,00

Das kurzfristige Fremdkapital der Gesellschaft — insbesondere aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie gegeniber verbundenen Unternehmen — ist durch das
kurzfristig liquidierbare Vermégen gedeckt. Der Gesellschaft stand zum 31.12.2012 ein
Working Capital von 788 T€ zur Verfligung.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird durch die Geschéftsfilhrung, trotz negativem
Ergebnis aus dem laufenden Geschaft, positiv bewertet. Das negative Ergebnis resultiert
mafdgeblich aus der erstmals im Jahr 2012 vorgenommenen vorlaufigen Abrechnung des
Pacht- und Dienstleistungsentgeltes fur das laufende Jahr. In den Vorjahren erfolgte diese
Abrechnung ergebniswirksam jeweils im Folgejahr. Ein weiterer Sondereffekt, welcher das
Ergebnis negativ beeinflusst, ist die aus kaufmannischer Sicht notwendige Bildung einer
Ruckstellung im Personalbereich.
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Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich bisher keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung
ergeben.

Angaben nach § 6 b (7) EnWG

Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH hat nach 8 6 b (3) EnWG fur folgende Tatigkeiten
jeweils eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen:

- Elektrizitatsverteilung
- Gasverteilung

Die Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung bilden alle Buchungen ab,
die als Dienstleistung oder Pacht mit dem
Netzbetrieb der Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH ursachlich zusammenhéngen und
der Regulierung durch die zustandige
Regulierungsbehdrde unterliegen.

Die Zuordnung der Aktiva und Passiva
sowie der Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung auf die Téatigkeitsbereiche
Elektrizitats- und Gasverteilung erfolgten
weitestgehend direkt. Soweit Verteilungen
notwendig waren, wurden sachgerechte
Verteilungsschliissel angewandt.

Die Gesellschaft erbringt weitere Leistungen, fur die jedoch nach § 6 b (3) EnNWG keine
Bilanzen oder Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen sind. Diese anderen
Tatigkeitsbereiche sind:

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats-/Gassektors, welche die
Umsatzerlése und dazugehdrigen Aufwendungen fir diverse Nebengeschifte
abbilden

e Sonstige Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats-/Gassektors, welche die Ertrage
und dazugehdorige Aufwendungen abbilden, die den Ubrigen Tatigkeitsbereichen
nicht zuordenbar sind

Risikoberichterstattung

Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH ist derzeit in das Risikomanagementsystem der
Stadtwerke Saalfeld GmbH eingebunden. Es wird regelmaldig Bericht erstattet, um
eventuelle bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen und rechtzeitig
Gegenmalinahmen einzuleiten.

Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden Risiken ersichtlich.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken

Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH ist Risiken dahingehend ausgesetzt, die sich aus dem
Energiewirtschaftsgesetz, der Anreizregulierung sowie aus den Entscheidungen der

Regulierungsbehérde ergeben. Insbesondere ist nach den vorgegebenen Effizienzzielen die
Produktivitat des Netzbetreibers um jahrlich 1,4 %, spater um 1,5 %, zu steigern.

‘ Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
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Neben einem aktiven Kostenmanagement ist auch ein wirksames Erlésmanagement von
grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft. Da die Erlése mittelbar aus den
betriebsnotwendigen Kosten abgeleitet werden, gilt es, beim Erlésmanagement die
Betriebsnotwendigkeit der entstandenen Kostenlage gegentber der Regulierungsbehérde
glaubhaft nachzuweisen und damit den gesetzlichen Anforderungen umfassend zu gentgen.

Der Antrag auf Kostenprifung zur Festsetzung der Erlésobergrenzen der zweiten Strom-
regulierungsperiode wurde im Jahr 2012 fristgerecht abgegeben. Die Gesellschaft nimmt am
vereinfachten Verfahren nach 8§ 24 Anreizregulierungsverordnung teil. Der Eingang des
Genehmigungsbescheides in diesem Verfahren wird im zweiten Halbjahr 2013 erwartet.

Der im Rahmen der Energiewende geplante massive Ausbau der erneuerbaren Energien
und damit verbunden die zu erwartenden gréReren Mengen eingespeister Energie von
dezentralen Erzeugern belasten zuklnftig auch das Netz der Stadtwerke Saalfeld Netz
GmbH. In diesem Zusammenhang konnte ein weiterer Netzumbau beziehungsweise
Netzausbau fir die Gesellschaft notwendig werden.

Zur Erhaltung der Versorgungssicherheit und der Funktionsfahigkeit der technischen
Infrastruktur werden planméRige Wartungen und der weitere Netzausbau durchgefihrt.

Fur das Geschaftsjahr 2013 rechnet die Gesellschaft mit einem nahezu ausgeglichenen
Ergebnis. Ab dem Geschéftsjahr 2014 ist mit einer Verringerung der Jahresergebnisse
aufgrund der erwartungsgemal niedrigeren Erldsobergrenzen im Strom- und Gasbereich zu
rechnen. Die fir die Stadtwerke Saalfeld GmbH durchzufiihrenden Investitionen werden
mafgeblich den weiteren Ausbau des Strom- und Gasleitungsnetzes betreffen.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Aufgabe einer ordentlichen Energieversorgung fallt als Teil der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemafR Art. 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThiurKO
verfassungsrechtlich gewéhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte.

Die Energieversorgung ist damit eine in erster Linie am Gemeinwohl orientierte Aufgabe, die
in der Gewabhrleistung einer fir alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Die Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH ist Netzbetreiber gemaR Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) im Hinblick auf den Betrieb und die Unterhaltung von 6rtlichen Verteilungsanlagen
fur Elektrizitat und Gas einschlie3lich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und
Dienstleistungen.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2010 2011 2012

T€ T€ T€
Gesamtleistung 9.067 9.991 11.146
Jahresergebnis 0 0 0
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BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Jahr 2010 2011 2012
Geschaftsfuhrung 1 1 1
Angestellte 6 6 6
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BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA 31.12.2012
€
A. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 431.699,21
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 424.572,17
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.422.628,50
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 218.609,03
2.065.809,70
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 209.643,44
B. Rechnungsabgrenzungsposten 12.327,22
2.719.479,57
PASSIVA 31.12.2012
€
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000,00
Ertragszuschusse 763.345,99
C. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen 289.131,42
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 443.242,29
Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen 1.071.749,41
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten 127.010,46
-> davon aus Steuern: 23.990,54 €
(Vorj. 62.997,30 €)
-> davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.642.002,16
943,34 € (Vorjahr 0,00 €)
2.719.479,57
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31.12.2011
€

383.177,11

307.160,35
309.385,31
224.937,58
841.483,24

825.970,44
13.214,98

2.063.845,77

31.12.2011
€

25.000,00
620.369,70

619.386,05

209.234,52
456.218,67

133.636,83

799.090,02

2.063.845,77
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2012

10.

11.

12.

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
-> davon fir Altersversorgung: 5.750,93 €
(Vorjahr: 4.919,45 €)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
-> davon Ertréage aus der Abzinsung:
0,00 € (Vorjahr: 917,56 €)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-> davon an verbundene Unternehmen: 9.143,39 €
(Vorjahr: 11.891,07 €)

-> davon Aufwendungen aus der Aufzinsung:
2.608,61 € (Vorjahr: 38.047,00 €)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern
Ertrage aus Verlustibernahme

Aufwendungen aus Gewinnabfuhrung

Jahresiberschuss

2012
€

11.098.760,07
46.957,57

11.145.717,64

1.814.894,50
7.062.094,52

8.876.989,02

399.812,01

73.014,20

472.826,21

2.002.345,13

2.875,19

11.752,00

-215.319,53
380,00

215.699,53

0,00

0,00

87

2011
€

9.946.727,90
44.080,09

9.990.807,99

1.552.076,11
5.669.019,18

7.221.095,29

326.931,22

74.055,28

400.986,50

2.009.557,59
3.714,55

49.938,07

312.945,09
410,00

0,00

312.535,09

0,00

‘ Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH
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KOMMUNALE ENERGIE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
THURINGEN AG

ALLGEMEINE ANGABEN

Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den jungen
Bundeslandern im Grundsatz 49 % der damals vorhandenen Betriebe und Einrichtungen fur
die Strom- und Gasversorgung zu. Dieser Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die
Ausgliederung von neu gegriindeten Stadtwerken sowie durch Kapitalerh6hungen. Im
Freistaat Thiringen sank damit der Anteil der Gemeinden und Stadte an dem damaligen
regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG, auf rd. 27 % und an dem
damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung Thiringen GmbH (GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligungsquote am regionalen
Gasversorger GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte die Fusion der TEAG und der
GVT zur E.ON Thiringer Energie AG (ETE). Im Zuge dieser Fusion gelang es der
kommunalen Seite, ihre Beteiligung am neu geschaffenen regionalen
Energieversorgungsunternehmen auf 47 % zu erhéhen. Im kommunalen Energie-Pool, der
KEBT Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT
AG), haben rd. 800 Gemeinden und Stadte ihre Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie
AG gebindelt.

Insgesamt hatten bereits Ende 2012 393 Gemeinden und Stadte den Beschluss zum Beitritt
in den Kommunalen Energiezweckverband Thiringen (KET) gefasst und sind seit dem
25. Dezember 2012 Verbandsmitglied. Allerdings wurde erst in der auf3erordentlichen
Hauptversammlung der KEBT AG am 15. Februar 2013 gemal § 4 Abs. 4 der Satzung der
KEBT AG abschlieBend formal die Zustimmung zur Ubertragung der KEBT-Aktien der
beigetretenen Gemeinden und Stadte auf den Kommunalen Energiezweckverband
Thiringen erteilt. Somit waren diese Gemeinden und Stadte zum 31. Dezember 2012 noch
Aktionare der KEBT AG.

Gemal3 8§ 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum
30. September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Aus dieser Vorschrift folgt,
dass fir die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Weiterhin hat jede Kommune gemafR3 § 75 a der Thiringer Kommunalordnung ebenfalls
einen Beteiligungsbericht fur Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an dem
sie mittelbar beteiligt ist und die Beteiligung mehr als 25 % betragt oder die Bilanzsumme
des Unternehmens 3.438.000,00 Euro Uberschreitet, zu erstellen.

Daher ist auch fir die mittelbare Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG ein
Beteiligungsbericht zu erstellen.

Die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) hat es im Auftrag der
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG (KEBT AG) fur das Jahr
2012 ubernommen, fir die Kommunen mit Aktien an der KEBT AG einen Beteiligungsbericht
fur die Beteiligung an der KEBT AG zu erstellen. Die im Beteiligungsbericht tber die
Beteiligung an der KEBT AG aufgeflihrten Daten sind dem Jahresabschluss der KEBT AG
fur das Geschéftsjahr 2011/2012 entnommen. Die KDGT hat es des Weiteren tibernommen,
auch fur die mittelbare Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG einen
Beteiligungsbericht zu erstellen. Die hierzu aufgefiihrten Daten wurden dem
Jahresabschluss der E.ON Thiringer Energie AG fir das Geschaftsjahr 2012 entnommen.

‘ Kommunale Energie BeteiligungsgeselIschaft Thuringen AG
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Durch die Gemeinde/Stadt wurden keine Zuschiisse bzw. Kapitalenthahmen, gemal3 8 75 a
ThurKO, weder bei der unmittelbaren Beteiligung an der KEBT AG noch bei der mittelbaren
Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie vorgenommen.

AKTIONARE DER KEBT

Die KEBT AG hielt zum 31. Dezember 2012 0,33 % als eigene Aktien. 99,67 % der Aktien
wurden von 811 kommunalen Aktion&ren gehalten. Diese Aktionare sind im Aktienbuch der
Gesellschaft eingetragen. Das Grundkapital der KEBT AG betrug zum 31. Dezember 2012
2.131.667 Euro.

Die Stadt Saalfeld/Saale hat im Jahr 2012 unmittelbar einen Anteil von 0,1176 % (2.506

KEBT-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2012
einen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand

Herr Thomas Lenz, Erfurt bis 15. Marz 2012
Herr Frank Rostek, Bleicherode seit dem 15. Marz 2012 als kommissarisches Mitglied

Der Vorstand, Herr Frank Rostek erhielt im Geschéftsjahr 2011/2012 eine pauschale
Vergutung von 3.500 €. Weitere Vorstandsbeziige wurden nicht gezabhilt.

Aufsichtsrat

Herr Horst Brandt BlUrgermeister Langewiesen
Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Reinhard Zehner Birgermeister Schalkau
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Steffen Harzer Burgermeister Hildburghausen
Mitglied

Herr Johannes Hertwig BlUrgermeister Bad Sulza
Mitglied

Herr Frank Rostek Burgermeister Bleicherode
Mitglied bis 15. Méarz 2012

Frau Heidemarie Walther Blrgermeisterin Schleiz
Mitglied

Die Gesamtvergitung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2011/2012 betrug
4.350 €.

GEWINNVERWENDUNG

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 17. Oktober 2012 beschlossen, aus dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn 2011/2012 in Héhe von 9.699.654,22 Euro eine Dividende in
Hbéhe von 4,25 Euro pro Stickaktie (Vorjahr 4,25 Euro), das sind insgesamt 9.029.694,50
Euro (2.124.634 Stiickaktien), an die Aktionare auszuschitten und den Restbetrag in Héhe
von 669.959,72 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschittung der Dividende an
die Aktionare abzuglich Steuern ist am 30. Oktober 2012 erfolgt.

‘ Kommunale Energie BeteiligungsgeselIschaft Thuringen AG
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GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschaftsanteilen der
E.ON Thiringer Energie AG und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und
-pflichten, die sich aus der Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle
unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschafte, insbesondere die
Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen
Interessenvertretung der Aktiondre bei den Beteiligungsgesellschaften. Die Gesellschaft
unterstutzt ihre Aktiondre, insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer
wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren
Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen
Unternehmen erwerben, andere Unternehmen Ubernehmen und/oder errichten.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Grundzige des Geschaftsverlaufes (Auszug aus dem Lagebericht der KEBT AG flr
das Geschéftsjahr 2011/2012, 01. Juli 2011 — 30. Juni 2012):

,Die Zahl der kommunalen Aktionare innerhalb der KEBT AG hat sich im Berichtsjahr durch
weitere Gemeindezusammenschliisse auf rd. 809 kommunale Aktionédre reduziert.

Die KEBT AG hat im Geschéftsjahr 2011/2012 einen Jahresiberschuss von T€ 9.698
(Vorjahr T€ 9.694) erwirtschaftet. Damit konnte ein zum Vorjahr vergleichbarer
Jahresiiberschuss erzielt werden. Der Jahresiberschuss ist bedingt durch die
Dividendenausschittung der ETE. Dieser Jahresiberschuss soll nach Beschluss der
Hauptversammlung der KEBT AG wieder direkt an die Aktionare der KEBT AG
ausgeschuttet werden.

Im kommenden Geschéaftsjahr 2012/2013 rechnet die Gesellschaft mit einem
gleichbleibenden  Jahresiberschuss wie im  Geschaftsjahres 2011/2012. Das
Jahresergebnis wird im Wesentlichen durch die Dividendenausschiittung der ETE bestimmt.
Die ETE muss weiterhin mit hohen Belastungen bei der Beschaffung der Netzverlustenergie
sowie mit einem anhaltenden hohen Wettbewerbsdruck bei dem Kundengeschéft rechnen.
Diese Faktoren werden die ETE weiterhin stark beeinflussen. Die Anreizregulierung wird
das Unternehmen anhalten, sich weiterhin um eine fortlaufende Verbesserung seiner
Effektivitat zu bemuihen.

Die VermdOgens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von T€ 17.471 (T€ 17.466
Geschaftsjahr 2011/2012) ausgewiesen wird und zudem die Finanzanlagen (Beteiligungen)
erhebliche stille Reserven enthalten. Die Eigenkapitalquote betragt unverandert zum Vorjahr
99,8 %. Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist auf T€ 17.501 gestiegen.

Im Frihjahr 2012 hat die E.ON Energie AG die Gesellschaft davon unterrichtet, dass die sie
beabsichtigt, sich von ihren Aktien an der ETE zu trennen und diese zum Kauf angeboten.
Der Aufsichtsrat und der Vorstand der KEBT haben ihr Interesse am Aktienerwerb bekundet
und befinden sich zurzeit in Sondierungsgesprachen tber den moglichen Aktienerwerb.

In der diesbezlglich einberufenen auf3erordentlichen Hauptversammlung am 18. Juli 2012
hat die Hauptversammlung mit Uberwaltigender Mehrheit folgende Beschliisse gefasst:

1. Die Hauptversammlung der KEBT AG beschlief3t, die Organe der KEBT AG und den
Berater, Herrn Klemens Bellefontaine, zu bevollmachtigen, die Verhandlungen fir

‘ Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG



92

eine Ubernahme der von der E.ON Energie AG angebotenen Aktien an der ETE zu
fuhren.

2. Die KEBT AG wird durch diesen Grundsatzbeschluss der Hauptversammlung der
KEBT AG ermachtigt, fir einen mdglichen Erwerb von Aktien an der ETE einem
Energiezweckverband beizutreten.

Mit dem Erwerb der Aktien eroffnet sich erstmals die Mdoglichkeit, die Energiewende in
Tharingen, losgeldst von Ubergeordneten Interessen des Mehrheitsaktionédrs, anzugehen. In
Zusammenarbeit mit den Thiringer Stadtwerken bietet sich die Mdoglichkeit, die
Energieerzeugung, -verteilung und -speicherung innerhalb Thiringens zu forcieren.

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen in dem hohen
Kontrollbewusstsein des Vorstandes, der durch die Einbindung von Dienstleistung auch auf
die Einhaltung einer angemessenen Funktionstrennung achtet. Mit Hilfe von entsprechenden
Planungsrechnungen, einhergehend mit  Soll-Ist-Vergleichen und regelmé&Rigen
Kontostandsabfragen erfolgt die Ergebnis- und Liquiditatsiberwachung.

Grundsatzliche Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen, die
unmittelbar von der Wertentwicklung der ETE abhangig sind. Die Wertentwicklung der ETE
begriindet sich auf verschiedenen Faktoren, so ist sie unter anderem abhéngig von den
Entscheidungen der Bundesnetzagentur, der Energiemarktlage sowie von den
Entscheidungen auf Bundesebene und européischer Ebene. Bestandsgefdhrdende Risiken
fur die Gesellschaft bestehen zum Bilanzstichtag nicht und sind nach dem aktuellen
Erkenntnisstand fur das kommende Geschéftsjahr auch nicht zu erwarten. Die wesentlichen
Chancen der Gesellschaft bestehen weiterhin in der Wertentwicklung der gehaltenen Aktien
sowie in der Nutzenstiftung fur die Kommunen durch die Bundelung ihrer Interessen.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der
offentlichen Daseinsvorsorge in den gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber
§ 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten
Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie
eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle
Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschiitzende MaRgaben mit berlicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete
mit Strom, Gas und Warme zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung
eingerdaumten Handlungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei
einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom, Gas und Warme Uber ein
eigenes kommunales Unternehmen oder uber ein regionales
Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas
und Warme fur die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die
E.ON Thuringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von
Aktien an der E.ON Thuringer Energie AG und damit wird der Zweck, die Versorgung der
Bevdlkerung, der offentlichen Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas und
Warme einschlieBlich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen
Versorgungsanlagen erflillt. Diese mittelbare Beteiligung an der E.ON Thuringer Energie AG
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sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere
Unternehmensentwicklung.

BETEILIGUNGEN DER KEBT AG

E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt

BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Die KEBT AG hat im Geschaftsjahr 2011/2012 keine Arbeithnehmer beschéftigt. Die
Aufgabenerfillung wurde aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale
Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen (KDGT) tbernommen. Die KDGT ist eine 100 %ige
Tochtergesellschaft des Gemeinde- und Stadtebundes Thiringen.

‘ Kommunale Energie BeteiligungsgeselIschaft Thuringen AG



Auszug aus der

BILANZ 1. JuL1 2011-30. JuNI 2012

(GESCHAFTSJAHR 2011/2012)

2011/2012
AKTIVA T€
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 0,0
Finanzanlagen
Beteiligungen 5.262,9
5.262,9
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 72,6
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 12.144.,8
12.217,4
Rechnungsabgrenzungsposten 20,2
Bilanzsumme AKTIVA 17.500,5
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.124,7
Kapitalrticklage 5.647,0
Bilanzgewinn/-verlust 9.699,6
17.471,3
Sonstige Rickstellungen 26,0
Verbindlichkeiten 3,2
Bilanzsumme PASSIVA 17.500,5

2010/2011
T€

11

5.202,6
5.203,7

70,8

12.224,0
12.294.,8

0,0

17.498,5

21247
5.647,0
9.694,7
17.466,4

24,2
7,9

17.498,5
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Auszug aus der

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. JuL1 2011 — 30. JuNI 2012

(GESCHAFTSJAHR 2011/2012)

Angaben in T€
Sonstige betriebliche Ertrage

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertréage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2011/2012
1,7
1,0

184,8
9.060,0
158,7
9.34,6
0,0
9.034,6
655,0
9.699,6

2010/2011
0,0
1,6

66,4
9.060,0
109,7
9.101,7
0,0
9.101,7
593,0
9.694,7
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E.ON THURINGER ENERGIE AG

AKTIONARE DER E.ON THURINGER ENERGIE AG

Die Aktionare der E.ON Thiringer Energie AG zum 31. Dezember 2012 ergeben sich aus
nachstehender Ubersicht:

31. Dezember 2012

Aktionare Stlick %

E.ON Energie AG, Miinchen 1.568.143 53,000
KE_I_3T Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft 1.066.083 36,031
Thuringen AG

Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungsgesellschaft 246.004 8314
mbH, Suhl

Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionére in

Thiringen mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grol3heringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 1 0,000
Gesamt 2.958.765 100,000

Die Stadt Saalfeld/Saale hatte zum 31. Dezember 2012 einen mittelbaren Anteil von
0,0423 % (1.253 ETE-Aktien). Die ETE-Aktien haben zum 31. Dezember 2012 einen Anteil
am Grundkapital von 33,80 Euro (Vorjahr 16,00 €) je Aktie.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand

Dem Vorstand der E.ON Thuringer Energie AG gehorten im Jahr 2012 an:

Reimund Gotzel Vorstandsbereich Vertrieb und Beteiligungen, Erfurt
Vorsitzender
Jurgen Gnauck Vorstandsbereich Personal und Recht, Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender bis 31. Dezember 2012

Dr. Hilmar Klepp Vorstandsbereich Technik und Erzeugung, Erfurt
Mitglied

Stefan Reindl Vorstandsbereich Finanzen und Materialwirtschaft, Erfurt
Mitglied

Die Gesamtbezlige des Vorstandes im Geschéftsjahr 2012 belaufen sich auf rd. 2.789 T£.
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der E.ON Thiringer Energie AG gehorten im Jahr 2012 an:

Dr. Thomas Konig

Mitglied der Geschéftsfiihrung E.ON
Deutschland, Essen

Vorsitzender seit 25. April 2012

Dr. Dierk Paskert

Geschéftsfihrer der RA Rohstoffallianz GmbH,
Berlin

Mitglied und Vorsitzender bis 25. April 2012

Michael Brychcy

Birgermeister der Stadt Waltershausen und
Prasident des Gemeinde- und Stadtebundes
Thiringen e. V., Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender

Steffen Witiska

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und
Vorsitzender des Betriebsrats Mitte der E.ON
Thiringer Energie AG und der TEN Thuringer
Energienetze GmbH, Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender seit 29. November
2012, vorher Mitglied

Wolfgang Kleindienst

Vorsitzender des Betriebsrates Ost der E.ON
Thuringer Energie AG und der TEN Thdringer
Energienetze GmbH, Jena

Stellvertretender Vorsitzender bis 29. November
2012, seitdem Mitglied

Horst Brandt

Birgermeister der Stadt Langewiesen und
Aufsichtsratsvorsitzender der KEBT AG, Erfurt
Mitglied

Dr. Jan Dorrwéchter

Leiter Executive HR Management/Board Affairs,
E.ON SE, Dusseldorf

Mitglied

Ariane Goring

Betriebsrates der Hauptverwaltung der E.ON
Thiringer Energie AG und der TEN Thuringer
Energienetze GmbH, Erfurt

Mitglied

Werner Hecker

in Ruhestand befindlicher ehemaliger
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der E.ON IS
GmbH, Regensburg

Mitglied

Thomas Lenz

Geschéftsfuhrer der Kommunalen
Dienstleistungs-Gesellschaft Thuringen mbH
(KDGT), Erfurt

Mitglied bis 15. April 2012

Bernd Romeike
Diplom-Kaufmann und Steuerberater, Olching
Mitglied

Frank Rostek
Birgermeister Stadt Bleicherode, Bleicherode
Mitglied bis 25. April 2012

Ralf Rusch

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des
Gemeinde- und Stadtebundes Thiringen, Erfurt
Mitglied

Rainer Weil3enborn

Ehemaliges Mitglied des Betriebsrates der
Hauptverwaltung, Erfurt

Mitglied

Die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr an
Gesamtbezlige betragen 162 T€.

die Mitglieder des Aufsichtsrates gewdahrten
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GEWINNVERWENDUNG

Die Hauptversammlung hat am 17. April 2013 beschlossen, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn 2012 in H6he von 98.068.981,47 Euro eine Dividende in H6he von 28,03 Euro
pro Aktie (Vorjahr 8,50 Euro), das sind insgesamt 82.934.182,95 Euro, auszuschutten und
den Restbetrag in Hohe von 15.134.798,52 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat
und anderen Energiearten, insbesondere deren Erzeugung, Bezug,
Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsorgung,
die Erbringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen
sowie die Errichtung und der Betrieb hierzu geeigneter Werke und
Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Gerdten und Anlagen zur
Nutzung der Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten
oder damit zusammenhangenden Unternehmen.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Grundziige des Geschaftsverlaufes (Auszug aus dem Lagebericht der E.ON Thuringer
Energie AG fiur das Geschéaftsjahr 2012):

.Die E.ON Thuringer Energie AG ist der fihrende Energieversorger in Thiringen und fur die
zuverlassige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe- und Industriekunden sowie
offentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas und Warme verantwortlich. Geschéaftsfelder
sind die Erzeugung von Strom und Warme, die Strom- und Erdgasverteilung sowie der
Vertrieb von Strom, Erdgas, Warme und Energiedienstleistungen. Uber ihre
Tochtergesellschaft Thuringer Netkom GmbH (Netkom) betreibt die E.ON Thlringer Energie
AG die zweitgrof3te Glasfaser-Infrastruktur zur Sprach- und Datenibertragung im Freistaat
Tharingen.

Insbesondere das europaische Umfeld hat 2012 das deutsche Wirtschaftswachstum
merklich gebremst. Konnte fir 2011 noch ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
3,0 Prozent verzeichnet werden, schwéachte sich das Wachstum im Jahresverlauf 2012
zunehmend ab. Im ersten Halbjahr 2012 war die Wirtschaft in Deutschland preis-, saison-
und kalenderbereinigt noch um 0,8 Prozent gewachsen. Im dritten Quartal ging das
Wachstum auf 0,2 Prozent zuriick. Fir das Schlussquartal deutet sich nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes eine Eintribung der Konjunktur an. Fur das Gesamtjahr 2012
rechnen fihrende deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrem Herbstgutachten, das am
11. Oktober 2012 veroffentlicht wurde, mit einem Wirtschaftswachstum von 0,8 Prozent.

Auch nach Bindelung samtlicher Netzaktivitaten bei der Tochtergesellschaft TEN ist die
E.ON Thiringer Energie AG unverandert Eigentimerin der Strom- und Erdgasnetze und
damit Konzessionspartner fur rund 850 Thiringer Gemeinden und Stadte. Der Grol3teil der
Stromkonzessionsvertrage ist im Geschéftsjahr 2012 ausgelaufen. Der Neuabschluss dieser
Vertrage war daher von zentraler Bedeutung fur die Sicherung der Ertragskraft der E.ON
Thiringer Energie AG.

Bis Ende des Geschaftsjahres haben 762 Kommunen einen neuen Stromkonzessionsvertrag
auf der Basis des Musterkonzessionsvertrags des Gemeinde- und Stadtebundes Thiringen
e.V. mit uns unterzeichnet. Nachdem nahezu alle Konzessionsvergabeverfahren abge-
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schlossen sind, konnten wir mehr als 90 Prozent der Stromkonzessionsvertrage langfristig,
bis zum 31. Méarz 2030, sichern.

Die Dynamik des Ausbaus der erneuerbaren Energien in Thiringen hat weiter zugenommen.
Getrieben wird diese Entwicklung nicht nur durch die steigende Zahl der Erzeugungsanlagen
sondern auch durch die immer hohere Leistung der einzelnen Anlagen, insbesondere bei
Wind- und Photovoltaikanlagen.

Durch die nunmehr monatliche Degression der
Vergltungssatze fir Photovoltaikanlagen hat sich
das durchschnittliche monatliche
Anfrageautfkommen  zwar  verstetigt.  Trotz
deutlicher Absenkung der Vergitung ist das
Anfragevolumen von Photovoltaikanlagen aber
nach wie vor sehr hoch. Im Geschéftsjahr gingen
etwa 1.350 Photovoltaikanlagen in Betrieb. Die
grofRten Anlagen entstanden in Lobichau OT
Beerwalde (installierte Leistung: 19,9 MW), Gotha
(11,8 MW) und Tautenhain (9,6 MW). Weiterhin = S
wurden 50 Windenergieanlagen neu angeschlossen. Zu den groften PrOJekten gehorten die
neuen Windparks in Ballstadt (21,5 MW) und Eckolstadt (20 MW) sowie im Rahmen einer
RepoweringmalRnahme der Umbau des Windparks Eckolstadt (4,6 MW). Dartber hinaus
wurden 11 Biomasseanlagen und 3 Wasserkraftanlagen an das Netz angeschlossen.

An das von TEN betriebene Netz der E.ON Thiringer Energie AG sind in Summe zur Zeit
etwa 12.630 EEG-Anlagen (einschl. Photovoltaikkleinanlagen) mit einer installierten Leistung
von 1.493 MW angeschlossen. Unter Berlcksichtigung von KWK-Anlagen und sonstiger
Einspeiseanlagen speisen damit insgesamt tUber 13.000 Anlagen mit einer installierten
Leistung von 1.764 MW direkt in das von TEN betriebene Stromnetz ein. Zur weiteren
Automatisierung des Einspeiserprozesses hat die TEN, nach Einarbeitung der aktuellen
Regelungen des EEG, im Oktober 2012 das Einspeiserportal zur Anmeldung von EEG-
Anlagen in ihrem Internetauftritt produktiv gesetzt. Dadurch konnten die Bearbeitungszeiten
bereits spurbar verkirzt werden. Das Online-Portal ist auf eine positive Resonanz bei
Kunden und Installationsunternehmen gestof3en.

Im Geschéftsjahr 2012 verringerte sich der Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um
1.603,7 GWh auf 6.359 GWh. Die Entwicklung in den einzelnen Kundensegmenten stellte
sich wie folgt dar: Der Absatz an Haushalts- und Gewerbekunden ging leicht um 53,5 GWh
auf 1.367,1 GWh zuriick. Zu diesem Absatzriickgang trugen maf3geblich die Kundenverluste
des Vorjahres bei, die sich mengenmindernd vollumfanglich erst im Geschaftsjahr 2012
auswirkten. Im Geschéftsjahr 2012 selbst haben wir deutlich weniger Privatkunden verloren
als im Vorjahr. Zwar konnten Kundenabgange nicht vollstandig durch Gewinne bzw.
Rickgewinne kompensiert werden, aber der negative Kundenwechselsaldo war deutlich
geringer als im Durchschnitt der letzten funf Jahre. Zurtickzufiihren ist diese Entwicklung, wie
beschrieben, vor allem auf die Preisgarantie sowie auf verstarkte Marketingaktionen und
eine gestiegene regionale Prasenz. Trotz einer erneuten Steigerung von Umlagen, Abgaben
und Steuern sowie gestiegenen Netzentgelten konnten wir die Preise im Geschaftsjahr 2012
in allen Stromprodukten des Privatkundensegmentes konstant halten. An Geschéaftskunden
lieferten wir im Berichtszeitraum 1.754,2 GWh Strom. Der Absatz fiel damit um 784,3 GWh
deutlich unter den Vorjahreswert. Hierbei wirkte sich im Wesentlichen der Verlust von zwel
GroRRkunden aus. Allein hierdurch verringerte sich der Geschaftskundenabsatz um ca. 600
GWh. Der Stromabsatz an Vertriebspartner und tbrige Stromkunden ging im Geschéftsjahr
2012 um 765,9 GWh auf 3.238,2 GWh merklich gegeniber dem Vorjahr zuriick.
Insbesondere die niedrigere im Heizkraftwerk Jena erzeugte Strommenge, die unser Vertrieb
an den GroRRhandelsmarkt weitervermarktet, und geringere Fahrplanlieferungen (Wegfall der
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Fahrplanlieferung an E.ON Bayern AG, Verringerung der Netzdifferenzvermarktung fur den
Netzbetreiber TEN) trugen zur Mengenabnahme in diesem Segment bei. Gegenlaufig
wirkten geringfligig hohere Liefermengen an Stadtwerke als im Vorjahreszeitraum, was
insbesondere auf Fahrplanlieferungen an einzelne Stadtwerke zuriickzufiihren ist. Das
Segment Vertriebspartner trug mit 50,8 Prozent zum gesamten Stromabsatz bei.
Hauptlieferant beim Strombezug war mit 4.410,4 GWh die Vattenfall Europe Sales GmbH,
Berlin. Weitere Strommengen wurden von anderen Handlern, Beteiligungs-, Gemeinschafts-
und fremden Kraftwerken bezogen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden insgesamt 3.786,5 GWh abgesetzt. Der
Erdgasabsatz stieg damit um 15,9 GWh gegeniber dem Vorjahr (3.770,6 GWh). Vom
Gesamterdgasabsatz entfielen 53,4 Prozent auf den Privatkunden- und 46,6 Prozent auf den
Geschaftskunden- und Vertriebspartnerbereich. Die Entwicklung in den Segmenten stellte
sich wie folgt dar: Im Privatkundensegment stieg der Erdgasabsatz um 24,0 GWh auf
2.022,3 GWh. Ein wesentlicher Einflussfaktor des Erdgasabsatzes in diesem Segment ist
durch die Witterung bestimmt. Hierbei wirkten sich insbesondere die kalten Temperaturen im
Februar 2012 aus, die deutlich unter denen des langjahrigen Mittels lagen. Insgesamt war
das Geschaftsjahr 2012 zwar mild, im Vergleich zum Vorjahr jedoch kihler. Wie im
Strombereich war der negative Kundenwechselsaldo geringer als der Durchschnitt der
letzten funf Jahre. Im Geschaftskunden- und Vertriebspartnerbereich verzeichneten wir einen
Mengenriickgang in Hohe von insgesamt 8,1 GWh auf 1.764,2 GWh (einschlie3lich
Erdgastankstellen). Dies war vorwiegend darauf zurtickzufiihren, dass einige GroRkunden zu
einem anderen Anbieter gewechselt sind. Im Berichtszeitraum wurden einschliel3lich der
Speicherbewegungen 3.786,5 GWh (Vorjahr 3.770,6 GWh) Erdgas beschafft. Der grofite Teil
des Bedarfs wurde Uber die E.ON Ruhrgas AG gedeckt. Der Untergrundspeicher in
Allmenhausen wurde vor allem zur Abdeckung von Spitzenlasten im Winter genutzt.

Nach intensiven Verhandlungen hat sich E.ON Thiringer
Energie AG mit der Stadtwerke Energie Jena-P6Rneck
GmbH auf die Verlangerung des
Fernwarmeliefervertrages bis zum Jahr 2024 geeinigt.
Der bisherige Vertrag ware im September 2016
ausgelaufen.

Durch die neu ausgehandelten Vertragskonditionen kann
die Warmeerzeugung des Heizkraftwerks Jena langfristig
gesichert werden. Im Berichtszeitraum betrug der
Warmeabsatz 520,1 GWh (im Vorjahr 508,3 GWh). Damit
lag er witterungsbedingt um 2,3 Prozent Uber dem
Vorjahr.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2012 Investitionen im Umfang von 81,7 Mio. € getatigt.
Davon sind Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen in Hohe
von 38,1 Mio. € bei der E.ON Thuringer Energie AG als Zugang im Anlagevermdgen
ausgewiesen. Davon wurden von TEN 26,3 Mio. € an die E.ON Thiringer Energie AG
abgerechnet und sind als Erlése bei der TEN erfasst. Weitere 11,8 Mio. € sind direkt in der
E.ON Thiringer Energie AG durchgefiihrte Investitionen und Anlagendirektzugénge. 43,6
Mio. € sind als unfertige Leistungen sowie als Bauvorbereitungs- und
Projektierungsleistungen bei der TEN ausgewiesen. Die Netzinvestitionen wurden
weitgehend planmafiig durchgefihrt. Trotz Verzégerungen bei Genehmigungsverfahren fir
geplante 110-kV-Freileitungsbaumafinahmen sowie bei der Errichtung von Biogasanlagen
konnte durch eine unterjahrige Malihahmenpriorisierung des geplanten Bauprogramms eine
Budgetauslastung von 90 Prozent erreicht werden.

In das Stromnetz flossen Investitionen in H6he von 66,8 Mio. €. Davon sind 40,2 Mio. € als
unfertige Leistungen sowie als Bauvorbereitungs- und Projektierungsleistungen bei der TEN
ausgewiesen. 23,2 Mio. € wurden an die E.ON Thuringer Energie AG abgerechnet und sind
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als Erlose bei der TEN erfasst. Die restlichen 3,4 Mio. € sind direkt in der E.ON Thuringer
Energie AG fir Direktanlagenzugange angefallen. Der bei E.ON Thiringer Energie AG im
Geschéftsjahr 2012 fur das Stromnetz ausgewiesene Anlagenzugang (Anlagen im Bau und
Fertiganlagen) betragt 26,6 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden Investitionen in Héhe von 7,5 Mio. € in gastechnische
Anlagen durchgefiihrt. Davon werden 3,4 Mio. € analog wie beim Stromnetz als unfertige
Leistungen sowie als Bauvorbereitungs- und Projektierungsleistungen in der TEN
ausgewiesen. 3,1 Mio. € wurden an die E.ON Thiringer Energie AG abgerechnet und sind
als Erlése in der TEN erfasst. Die restlichen 1,0 Mio. € sind direkt in der E.ON Thuringer
Energie AG fur Direktanlagenzugénge angefallen. Der bei E.ON Thuringer Energie AG im
Geschéftsjahr 2012 fir das Gasnetz ausgewiesene Anlagenzugang (Anlagen im Bau und
Fertiganlagen) betragt 4,1 Mio. €. Im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung wurden im
Geschaftsjahr 2012 Investitionen in Hohe von insgesamt 4,6 Mio. € getatigt.

Das Beteiligungsgeschaft umfasst unverdndert im Wesentlichen
Beteiligungen an 23 Stadtwerken in Thiringen und Sachsen, an
denen die E.ON Thiringer Energie AG Anteile zwischen 16 und 49
Prozent hélt. Diese Beteiligungen stellen Uberwiegend
Querverbundunternehmen mit den Sparten Strom, Erdgas und
Warme dar. DarUber hinaus ist die E.ON Thiringer Energie AG an
Gesellschaften  beteiligt, die lokal oder objektbezogen
Energiedienstleistungen erbringen. Insgesamt war die E.ON
Thiringer Energie AG zum 31. Dezember 2012 an 38
Kapitalgesellschaften sowie an einer Personengesellschaft
beteiligt. Die Beteiligungsertrdge beliefen sich im Geschéftsjahr
2012 auf 24,9 Mio. € und lagen damit auf Vorjahresniveau.

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Ein wirksames
Management von Chancen und Risiken ist daher ein bedeutender Faktor zur nachhaltigen
Sicherung des Unternehmenserfolgs.

Im Netzbereich betreibt die E.ON Thiringer Energie AG zur Sicherung der
Konzessionsvertrage ein  aktives und  erfolgreiches  Vertragsmanagement. In
Konzessionsgebieten, die von Eingemeindungen in Stadte mit bestehenden Stadtwerken
betroffen sind, erfolgte Gberwiegend eine Konzessionsvergabe an die Stadtwerke. In einigen
Fallen haben sich Stadtwerke auch auf Konzessionen in Umlandgemeinden beworben. Der
Verkauf von Netzgebieten ist fir die E.ON Thiringer Energie AG mit vertrieblichen Risiken
verbunden.

Vertrieblichen Risiken aus Strompreisanderungen begegnet E.ON Thiringer Energie AG mit
dem Angebot von Laufzeitprodukten, absatzkongruent strukturierter Beschaffung und nicht
zuletzt einer Antizipation regulierungsbedingt steigender EEG- und sonstiger Umlagen.
Aufgrund ihrer Grundversorgerfunktion kann E.ON Thiringer Energie AG ihren Bedarf
jedoch nicht so kurzfristig und opportunistisch beschaffen, wie dies nicht systemrelevanten
Wettbewerbern moglich ist. Daraus konnten sich bei noch weiter sinkenden Strompreisen an
der Energiebtrse EEX Kostennachteile flr den Vertrieb ergeben, die Kundenverluste oder
temporare Margennachteile zur Folge haben. Umgekehrt erwachsen im Fall wieder
steigender Strompreise aus diesem Sachverhalt insbesondere fir den Grundversorger
vertriebliche Chancen aufgrund der Marktbereinigung von Wettbewerbern mit kurzfristiger
Beschaffungsstruktur. Im Erdgasvertrieb fir Privatkunden wird Preisanderungsrisiken mit
alternativen Festpreisangeboten und entsprechend fristenkongruenter Beschaffung
begegnet. Im Segment der grofRten Geschaftskunden ist dies bereits géngige Praxis.

Im Berichtszeitraum bestanden insgesamt weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche
mit erheblichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage unseres
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Unternehmens. Fir das folgende Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls
nicht erkennbar. Zur Minimierung der Risiken unter Wahrung der Chancen aus einem
madglichen Carve Out aus dem E.ON-Konzernverbund wurden mit dem E.ON Konzern
Ubergangsregelungen vereinbart, u. a. zur Abwicklung von IT-Vertragen und —prozessen,
zum Einkauf sowie zur temporaren Weiternutzung von Markenrechten und Web Domains."

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der
offentlichen Daseinsvorsorge in den gemal Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und tber § 2
Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten
Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster
Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer
fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den
Kommunen auch verbraucher- und umweltschitzende MalRgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete
mit Energie zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten
Handlungs- und Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen
Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales
Unternehmen oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fiir die
Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer
Energie AG, entschieden. Die E.ON Thiringer Energie AG sichert dabei fir die Gemeinden
und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch die Liberalisierung des Energiemarktes
die Versorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von weiteren Unternehmen
vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von
Energie ist auch wesentlicher Gegenstand der E.ON Thiringer
Energie AG. Die Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG
sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in
Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung. Dabei steht die
Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der E.ON Thiringer
Energie AG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Um die Interessen der kommunalen Ebene im Unternehmen E.ON
Thiringer Energie AG wirkungsvoll zu vertreten, wurden im Jahr
2007 die Aktien der einzelnen Kommunen im kommunalen
Energie-Pool gebiindelt, um eine abgestimmte und einheitliche
Position in den Organen der E.ON Thiringer Energie AG zu
vertreten.

BETEILIGUNGEN DER E.ON THURINGER ENERGIE AG

1. Stadtwerke

Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda

Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt

Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza
Technische Werke Delitzsch GmbH (TWD), Delitzsch
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), Eisenach
Stadtwerke Eisenberg GmbH, Eisenberg
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SWE Energie GmbH, Erfurt

SWE Netz GmbH, Erfurt

SWE Technische Service GmbH, Erfurt

Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha

Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz
Energieversorgung Inselsberg GmbH, Waltershausen
Stadtwerke Leinefelde GmbH, Leinefelde

Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Mihlhausen
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, Neustadt an der Orla
Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, Rudolstadt
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, Saalfeld
Stadtwerke Sondershausen GmbH, Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda

Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, Weimar
Energiewerke Zeulenroda GmbH, Zeulenroda

2. Sonstige Beteiligungen

ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH (EMEG), Eisenach

Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH (EMS), Rudolstadt/Schwarza
E.ON Thiringer Energie Dritte Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt
E.ON Thiringer Energie Vierte Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt
E.ON Thuringer Energie Fiinfte Vermbgensverwaltungs-GmbH, Erfurt
KomSolar Invest GmbH, Erfurt

Landgas Géhren GmbH, Géhren

Neue Energien Bad Salzungen GmbH, Bad Salzungen

Tharinger Netkom GmbH, Weimar

TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt

Tharinger Energie Netzservice Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH, Erfurt
Thiringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, Erfurt

Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt

WGS-Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld

Windkraft Thiringen GmbH, limenau.

BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Die E.ON Thuringer Energie AG beschéftigte am Ende des Geschéftsjahres 2012 insgesamt
528 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit ist der Personalstand von 1.363 Mitarbeitern am
Ende des Geschaftsjahres 2011 um 835 Mitarbeiter gesunken. Der wesentliche Grund flr
den erheblichen Rickgang der Beschaftigten bei der E.ON Thiringer Energie AG war der
Ubergang der Mitarbeiter der ehemaligen Geschaftsbereiche ,Netzbetrieb* und ,Technischer
Netzservice" auf die Thiringer Energie Netze GmbH. Im Durchschnitt betreute die ETE im
Geschaéftsjahr 2012 286 Auszubildende.
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Auszug aus der

BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AngabeninT€ 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva

Anlagevermdgen 1.032.019 1.080.966
Umlaufvermdgen 204.178 149.867
Rechnungsabgrenzungsposten 744 1.555
Akt. Unterschiedsbetrag aus der

Vermogensverrechnung 11.303 16.846
Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung geman

§ 17 Abs. 4 DMBIIG 21.572 22.094
Bilanzsumme 1.269.816 1.271.328
Passiva

Eigenkapital 394.732 321.879
Ertragszuschiisse 108.206 133.429
Ruckstellungen 205.423 265.802
Verbindlichkeiten 560.562 548.795
Rechnungsabgrenzungsposten 893 1.423
Bilanzsumme 1.269.816 1.271.328
Auszug aus der

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ZzuM 31. DEZEMBER 2012

AngabeninTE€ 31.12.2012 31.12.2011
Umsatzerlése und aktivierte Eigenleistungen 1.118.799 | 1.366.726
Sonstige betriebliche Ertrége 51.138 98.739
Material-, Personal- und sonstige betriebliche 993.360 1.247.786
Aufwendungen

Abschreibungen 77.879 69.863
Beteiligungsergebnis 27.098 25.321
Aufwendungen fur Verlustibernahme 0 52.832
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 125.796 120.305
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.793 20.255
Jahresiiberschuss 98.003 100.050
Gewinnvortrag 66 66
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen 0 50.000
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 98.069 50.116
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Warmegesellschaft mbH Saalfeld

WGS — WARMEGESELL
SAALFELD

Remschitzer Stralle 42
07318 Saalfeld/Saale

Telefon: 03671 590-0
Telefax: 03671 590-111
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RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: WGS — Warmegesellschaft mbH Saalfeld

Sitz: Saalfeld/Saale

Handelsregister: HRB-Nr. 204881 beim Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: Gultig i. d. F. vom 9. Juni 1994, zuletzt geéndert durch Beschluss

vom 10. August 2001

Stammkapital: 77.500 €
Geschéftsjahr: Kalenderjahr
wesentliche Vertrage: Dienstleistungsvertrag mit der SWS Uber die kaufmannische

Geschaftsbesorgung und technische Betriebsflihrung

Mietvertrag mit der SWS Uber die Vermietung der Raume flr

das BHKW Gorndorf durch die WGS

Vertrag Uber die Einspeisung elektrischer Energie

in das

Niederspannungsnetz des Netzbetreibers zwischen der WGS und

der SWSN

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaftsfuhrung

Herr Alexander Kronthaler, Helmbrechts

Von der Schutzklausel gemaR § 286 Abs. 4 HGB wird hinsichtlich der Angabe der

Geschaftsfuhrerbeziige Gebrauch gemacht.

Gesellschafter

Die Geschéftsanteile werden von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Euro
Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mbH 40.300
Stadtwerke Saalfeld GmbH 18.600
E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt 18.600

Gesellschaftsanteile

BWohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mbH
B Stadtwerke Saalfeld GmbH
OE.ON Thuringer Energie AG, Erfurt

%
52,0

24,0
24,0
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Aufsichtsrat

Herr Alfred Weber Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Saalfeld-
Rudolstadt
Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Matthias Graul BlUrgermeister der Stadt Saalfeld/Saale

Frau Cordula Wiegand Geschaftsfuhrerin der WOBAG Saalfeld/Saale mbH
Stellvertretende Vorsitzende

Frau Bettina Fiedler Beteiligungscontrolling der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Dr. Hilmar Klepp Mitglied des Vorstandes der E.ON Thiringer Energie AG

Die Beziige des Aufsichtsrates betrugen insgesamt 4.440,00 €.

Gesellschafterversammlung

Frau Cordula Wiegand Geschaftsfuhrerin der WOBAG Saalfeld/Saale mbH
Herr Matthias Graul Blrgermeister der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Dr. Hilmar Klepp Vorstandsmitglied der E.ON Thiringer Energie AG
Herr Alexander Kronthaler Geschaftsfuhrer Stadtwerke Saalfeld GmbH

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Die WGS erzeugt und verteilt Warme und Fernwdrme im Stadtgebiet Saalfeld/Saale. Das
Unternehmen wird in den GeschéftsrAumen der SWS in Saalfeld betrieben. Mit der SWS
besteht ein Dienstleistungsvertrag, der die technische und kaufmannische Verwaltung der
WGS durch die SWS regelt. Das Unternehmen selbst beschaftigte lediglich den
Geschaéftsfuhrer.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES
Branchensituation

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland erhdhte sich geringfligig von ca. 456 Mio. t
Steinkohleeinheiten (SKE) im Jahr 2011 auf etwa 461 Mio. t SKE im Jahr 2012. Ursache flr
diese Entwicklung ist hauptséachlich die kuhlere Witterung im ersten Halbjahr des
Berichtsjahres.

Waéhrend sich bedingt durch den Witterungsverlauf im Jahr 2012 der Erdgaseinsatz zur
Wwarmeversorgung erhéhte, verringerte sich sein Einsatz zur Stromerzeugung in Kraftwerken
der allgemeinen Versorgung. Somit erhdhte sich der Erdgasverbrauch im Berichtsjahr
lediglich um etwa 1 % gegenuber dem Vorjahr.

Technischer Bericht

Die Warmegesellschaft mbH Saalfeld versorgte im Berichtsjahr Teile des Wohngebietes
Gorndorf und Teile des Wohngebietes Rainweg/Lessingstral3e mit Fernwérme.

Im Versorgungsgebiet Gorndorf wird die Fernwarme teilweise eigenerzeugt sowie von der
Stadtwerke Saalfeld GmbH fremdbezogen.
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Im Versorgungsgebiet Rainweg/Lessingstralle wird die Fernwdrme weitestgehend
eigenerzeugt. Derzeit werden noch die Blocke Rainweg 48 - 62 bis zu deren geplanten
Abriss im Januar 2013 tber die Thiringen-Kliniken GmbH mit Warme fremdversorgt.

Nach den erfolgten AusbaumalRnahmen verénderte sich der Versorgungsleitungsbestand
der WGS zum 31. Dezember 2012 auf 16,2 km. Die Anzahl der in Betrieb befindlichen
Hausanschlussstationen betragt 98 Stiick.

Fernwarmegeschaft

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 20.745,27 MWh (Vorjahr 20.137,36 MWh) Warme an die
Kunden geliefert. Davon entfielen auf das Versorgungsgebiet Rainweg/Lessingstralie
3.412,15 MWh (Vorjahr 3.921,21 MWh).

Im Berichtszeitraum wurden im BHKW Rainweg 370,71 MWh Strom erzeugt, welcher in das
Netz der Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH eingespeist wurde.

Der Warmebedarf der Endkunden wurde teils durch Eigenerzeugung und teils durch
Fremdbezug von der SWS beziehungsweise der Thiringen-Kliniken GmbH abgedeckt.

Insgesamt betrugen fir den Zeitraum Januar bis Dezember 2012 die

Eigenerzeugungskosten 1.196.659,53 €
Fremdbezugskosten 555.437,01 €.

Aus Warmelieferungen wurden folgende Rohergebnisse erzielt:

2012 2011

€ €

Kosten der Eigenerzeugung 1.196.659,53 808.149,57
Kosten Fremdbezug/Fremdleistung 555.437,01 718.482,50
1.752.096,54 1.526.632,07

Umsatzerlése Fernwarmelieferung 2.353.904,20 2.075.089,87
Umsatzerlése Stromerzeugung 37.195,33 12.871,94
2.391.099,53 2.087.961,81

Rohertrag 639.002,99 561.329,74

Betriebsfiihrung

Zwischen der WGS und der SWS besteht seit dem 1. Juli 1994 ein Dienstleistungsvertrag
Uber die kaufmannische und technische Verwaltung. Danach Gbernimmt die SWS die
Vorbereitung, Pflege und Anpassung von Warmeliefervertrdgen flr Sondervertragskunden,
die Finanzbuchhaltung, die Rechnungsbearbeitung fiir Sonderkunden, die Lohn- und
Gehaltsabrechnung und die Erstellung des Jahresabschlusses einschlie3lich der
Quartalsberichte, Steuererklarungen und Wirtschaftsplane sowie die
Versicherungsbearbeitung und die technische Betreuung der Heizhduser und des BHKWs
einschlieR3lich der Versorgungsleitungen.

Ertragslage

Die WGS hat im Berichtsjahr bei 2.406.931,13 € Ertrdgen und 2.091.790,71 €
Betriebsaufwendungen ein positives Betriebsergebnis von 315.140,42 € erzielt. Nach
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Beriicksichtigung des Finanzergebnisses von -9.949,20 € ergab sich ein Ergebnis aus der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 305.191,22 €.

Nach Abzug der gewinnabhéngigen Ertragssteuern von 86.846,36 € und der sonstigen
Steuern in Hohe von 626,91 € verblieb 2012 ein Jahresuberschuss von 217.717,95 €
(Vorjahr: 189.880,73 €).

Uber die Verwendung des Jahresergebnisses 2012 hat gemaR § 19 Gesellschaftsvertrag die
Gesellschafterversammlung zu entscheiden.

Finanzlage

Die Gesellschaft hatte zu Beginn des Geschéftsjahres 2012 Darlehensverbindlichkeiten in
Hohe von 429.606,10 €.

Darlehensaufnahmen erfolgten im Jahr 2012 nicht.

Die bestehenden Darlehen wurden planméaRig in Ho6he von 96.531,77 € getilgt.
Sondertilgungen wurden nicht vorgenommen.

Die Darlehensverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2012 333.074,33 €.

Vermogens- und Kapitalstruktur

31.12.2012 31.12.2011
T€ % T€ %
Mittel- u. langfristig gebundene Aktiva 1.273 64,20 1.356 64,90
Kurzfristig gebundene Aktiva 711 35,80 734 35,10
1.984 100,00 2.090 100,00
Eigenkapital 1.188 59,90 1.150 55,00
Lang- u. mittelfristiges Fremdkapital 295 14,90 360 17,20
Kurzfristiges Fremdkapital 501 25,20 580 27,80
1.984 100,00 2.090 100,00

Das mittel- und langfristig gebundene Vermégen verringerte sich gegentber dem Vorjahr um
83 T€, da die Abschreibungen (105 T€) die Investitionen (22 T€) Ubersteigen. Das kurzfristig
gebundene Vermdgen verringerte sich um 23 T€. Die Bilanzsumme verminderte sich somit
um 106 T€ auf 1.984 T€. Die Eigenkapitalquote liegt mit 59,9 % Uber dem Vorjahreswert von
55,0 %.

Das lang- und mittelfristige Fremdkapital verringerte sich um 65 T€ und das kurzfristige
Fremdkapital um 79 T€. Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen war zu 94 % durch
Eigenkapital beziehungsweise vollstandig durch langfristiges Kapital gedeckt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird durch die Geschéftsfihrung positiv bewertet.
So konnte das Jahresergebnis der Gesellschaft sowohl gegentber dem Vorjahr verbessert
werden, als auch der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2012 {bertroffen werden. Die
Verbesserung des Jahresergebnisses gegeniiber dem Planansatz resultiert im Wesentlichen
aus der witterungsbedingten Mehrabgabe in Verbindung mit einer Erhéhung des
Eigenerzeugungsanteils.
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Besondere Ereignisse nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres 2012 sind nicht
angefallen.

Chancen und Risiken

Fur die Warmegesellschaft mbH Saalfeld besteht wie bereits in den Vorjahren weiterhin das
Risiko sinkender Abgabemengen und dadurch die Verringerung des Betriebsergebnisses.
Die Verringerung der Abnahme durch die Wohnungsgesellschaften ist durch den weiteren
geplanten Riickbau und die Sanierung von Wohnblécken begriindet. Jedoch wurden mit den
Kunden langfristige Liefervertrage geschlossen, um den Fortbestand der Gesellschaft zu
sichern.

Durch die Umsetzung des Warmekonzeptes flr das  Versorgungsgebiet
Rainweg/Lessingstrale im Jahr 2011 wurde der Eigenerzeugungsanteil an Fernwarme
erhoht und damit die bestehenden Abhangigkeiten beim Fernwarmebezug reduziert und das
technische Ausfallrisiko sowie die Ubertragungsverluste minimiert.

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken gehért das Ausfall- und Kreditrisiko, welchem aber
durch ein konsequentes Forderungsmanagement Rechnung getragen wird. Die vorhandenen
Risiken werden Uberwacht, neue Risiken werden erfasst und kritisch beurteilt. In der
Warmegesellschaft mbH Saalfeld bestehen derzeitig keine Risiken, die den Fortbestand der
Gesellschaft beeintrachtigen kénnten.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2013 werden Investitionen in das Sachanlagevermogen in H6he von
73.000 € geplant. Die Investitionen sind im Bereich Netzumverlegung, Optimierung der
Steuerung des Heizhauses Rainweg, fur die Umsetzung eines Nahwarmekonzeptes sowie
fur Zahler und Messgerate geplant.

Fir das Jahr 2013 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
T€ T€ T€ T€ T€
Gesamtleistung 2.189 2.296 2.124 2.165 2.407
Jahresergebnis 151 318 266 190 218
2.500 350
S~ - 300
o 2.400 0
§ 2.300 / \ - 250 §
3 - 200 S
= 2.200 5
% - 150 o
2 2.100 100 2
O 2.000 -5
1.900 . . . 0
2008 2009 2010 2011 2012
mmm Gesamtleistung in TE  =——Jahresergebnis in T€
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PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand entwickelte sich in den Jahren wie folgt:

Jahr 2008 2009 2010
T€ T€ T€
Aufwand 6,1 8,3 9,0

Fur die Gesellschatft ist ausschlief3lich ein Geschéftsfihrer tatig.

2011
T€
8,9

112

2012
T€
9,0
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BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grund-
sticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- u.
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

303.187,24

969.818,85
90,57

1.273.096,66

20.082,59

293.457,03
175.384,54

69.021,10
537.862,67

152.301,95

710.247,21

731,08

1.984.074,95
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31.12.2011
€

318.785,00

1.036.912,26
129,38

1.355.826,64

20.355,29

217.852,58
158.467,62

81.041,11
457.361,31

256.204,18

733.920,78

711,23

2.090.458, 65
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PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

II.  Gewinnricklagen
Andere Gewinnriicklagen

IIl.  Jahresiiberschuss

Ertragszuschisse

Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten
-> davon aus Steuern: 41.866,32 €
(Vorjahr: 21.198,55 €)

31.12.2012
€

77.500,00

892.307,30

217.717,95

1.187.525,25

60.844,00

10.319,00
7.500,00
17.819,00

333.074,33
23.965,25
318.880,80
41.966,32

717.886,70

1.984.074,95

114

31.12.2011
€

77.500,00

882.426,57

189.880,73

1.149.807,30

27.024,00

0,00
8.063,35
8.063,35

429.606,10
22.194,02
432.465,33
21.298,55

905.564,00

2.090.458,65
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. JANUAR - 31. DEZzEMBER 2012

10.

11.

12.

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahrestberschuss

2012
€

2.397.279,52
9.651,61

2.406.931,13

1.753.904,08
67.730,64
1.821.634,72
7.800,00
1.240,67

9.040,67

105.418,15
155.697,17
654,31
10.603,51
305.191,22
86.846,36

626,91

217.717,95
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2011
€

2.154.133,89
11.007,47

2.165.141,36

1.527.393,35
112.132,81
1.639.526,16
7.800,00
1.141,61

8.941,61

82.833,60
159.200,02
1.502,11
8.292.89
267.849,19
77.341,55

629,91

189.880,73
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c7;;2) Saalfelder
35:; natiirlich bezaubernd

Saalfelder Feengrotten
GmbH

Feengrottenweg 2
07318 Saalfeld/Saale

Telefon: 03671 55040

Telefax: 03671 55044
E-Mail: info@feengro
Website: www.feengro
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SAALFELDER FEENGROTTEN UND TOURISMUS GMmBH

Firma:

Sitz:

Handelsregister:
Gesellschaftsvertrag:
Geschéftsjahr:

Stammkapital:

Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH — SFTG —
Saalfeld/Saale

HRB-Nr. 205534 beim Amtsgericht Jena

Fassung vom 16. Februar 2010

Kalenderjahr

51.500 €

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Saalfeld/Saale.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaftsfuhrung

Frau Yvonne Wagner, P6l3neck

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird mit Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB

verzichtet.

Gesellschafterversammlung

Herr Matthias Graul

Aufsichtsrat

Blrgermeister Stadt Saalfeld/Saale kraft Amtes

Herr Matthias Graul

Herr Wolfgang Diitthorn
Herr Bernd Lochner
Herr André Langen
Herr Jirgen Bohr

Herr Ralf Thomas

Frau Christine Lehder

Birgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
Vorsitzender

1. Beigeordneter der Stadt Saalfeld/Saale
Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr Vergitungen in Hohe von 585,00 €

erhalten.
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KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Laut gultigem Gesellschaftsvertrag sind Gegenstand des Unternehmens der Betrieb, die
Verwaltung, die Organisation und wirtschaftliche Vermarktung des Schaubergwerkes
.Saalfelder Feengrotten* einschlie3lich des

Heilstollens ,Emanatorium®, des i

Feenweltchens” und aller auf dem Gelande L¢D El"lEbﬂISWEIt -
befindlichen Anlagen und Einrichtungen. ﬂm
Unter Beachtung der einschlagigen Caalfald rin
gesetzlichen Bestimmungen sind der Erhalt
und die Verbesserung der natirlichen
Gegebenheiten zu gewéhrleisten sowie das
Kulturgut Feengrotten in zumutbarem und
gebotenem MaRe fir die Allgemeinheit —
zugéanglich zu halten. Feenweltchen

& " L .
Grottonewum

Die Gesellschaft ist zugleich Vertreter der touristischen Interessen der Stadt Saalfeld.
Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Betrieb der stadtischen Tourist-Information
»Saalfeld-Information” sowie die touristische Vermarktung der Stadt Saalfeld und der Region.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES
Marktsituation

Der Deutschland-Tourismus entwickelte sich im Jahr 2012 weiter positiv und erreichte
erstmals tiber 400 Millionen Ubernachtungen.

Im Freistaat Thiringen stiegen die Gastelbernachtungen um 2,5 % auf 9,7 Millionen. Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 2,7 Tage.

Im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt wurden 163.000 Ankiinfte und 459.000 Ubernachtungen
fur Hauser ab zehn Betten gemeldet. Dies stellt eine Steigerung von 1,5 % bei den
Ankiinften (+ 1.900) und 2 % bei den Ubernachtungen (+ 8.800) dar. Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer betrug 2,8 Tage.

Die Stadt Saalfeld verzeichnete ebenfalls eine positive Entwicklung. Mit 28.300 wurden zwar
weniger Ankiinfte (- 450, - 1,5 %) registriert, die Anzahl der Ubernachtungen konnte jedoch
erneut erhéht werden und stieg auf 113.000 (+ 3.700, + 3,5 %). Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer stieg von 3,8 auf 4 Tage und liegt nach wie vor tber dem Thiringen-
Durchschnitt.

Entwicklung der Besucherzahlen

Die Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr
2012 zurtckblicken. Die Einrichtungen im Feengrottenpark wurden insgesamt 254.000 Mal
besucht (+ 4.000, + 2 %). 144.000 Gaste nahmen an einer Fihrung durch das
Schaubergwerk teil (- 10.000, - 6,5 %). 56.000 Gaste besuchten das Feenweltchen (+ 1.000,
+ 2 %). Im Grottoneum wurden 54.000 Besucher (+ 12.700, + 30 %) registriert. Der Anteil der
Kombitickets zum Besuch von Feengrotten und Grottoneum bzw. im Sommer zusatzlich dem
Feenweltchen stieg weiter an. Von den Gesamtbesuchern erwarben 47.300 ein Kombiticket
(+ 3.900, + 9 %).

Die Feengrottenbesucher kamen vorwiegend aus Thuringen (23 %), Sachsen (20 %), Berlin
(9,5 %) und Bayern (8,5 %). Innerhalb Thiringens kamen 17 % der Gaste aus dem
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Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, 13 % aus Erfurt, 9 % aus Jena sowie 20 % aus den
umliegenden Landkreisen.

Ertragslage

Fir die Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH verlief das Geschaftsjahr 2012 deutlich
besser als in den Vorjahren. Die Umsatzerldse betrugen 2,2 Mio. EUR und konnten um 41
TEUR (+ 2 %) gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden. Die Mehreinnahmen resultieren
vorwiegend aus den Bereichen Grottoneum und Gastronomie einschlie3lich Vermietung der
Gastezimmer im Quellenhaus. Auch in nahezu allen anderen Geschaftsbereichen konnten
Steigerungen erzielt werden.

Wahrend die Erldse aus Eintrittsgeldern fur das Schaubergwerk im Vergleich zum Vorjahr
um 2,5 % sanken, stiegen sie im Grottoneum aufgrund der ganzjahrigen Offnung um 28 %.
Ein neuer Verteilerschlussel fir die Erldse aus Kombiticket-Verkaufen fiihrte zu einer
Senkung der Einnahmen im Bereich Feenweltchen um 4 %.

Die gastronomischen Einrichtungen im Feengrottenpark
erzielten um 5 % hohere Erlése; die Einnahmen aus
Vermietung und Verpachtung stiegen infolge einer erstmals
ganzjahrigen Nutzung der Gastezimmer im Quellenhaus
um 63 %.

Die Umsatzerlose der Handelsware lagen auf
Vorjahresniveau. Der Verkauf der Besucherfotos ging um
4 % zuriick. Der Geschéftsbereich Pauschalreisen sank um
8 %.

Im Marchendom der Feengrotten wurden 66 Brautpaare
durch das Standesamt Saalfeld getraut; dies entspricht
33 % aller EheschlieBungen in Saalfeld. Am 12.06.2012
schloss das 1.000ste Paar seit Bestehen der
Hochzeitsangebote den Bund firs Leben unter Tage.

Von Februar bis Dezember wurden ambulante Inhalationskuren im Heilstollen
-Emanatorium* zur Behandlung von Atemwegserkrankungen durchgefihrt. Der Verkauf der
Inhalationen konnte um 70 % gesteigert werden. Die Nachfrage stieg aufgrund intensiver
WerbemalRnahmen, verschiedener Aktionen und Weiterempfehlungen an. An zwei ,Tagen
des offenen Heilstollens” informierten sich 250 Gaste vor Ort Uber die Kurangebote.

Mit dem 5. Saalfelder Feenfest im Juni und dem 21. Grottenadvent am Dezember fihrte die
Tourismus GmbH wieder zwei eigene Veranstaltungen im Feengrottenpark durch. Beide
Veranstaltungen zogen wie in den Vorjahren zahlreiche Besucher an. Daruber hinaus fanden
zahlreiche thematische Sonderfiihrungen durch die Feengrotten statt.

Fir den Bereich der Tourist-Information Saalfeld konnten ebenfalls Zuwachse erzielt werden.
Die Umsatzerldse stiegen um 18 %.

Insgesamt fanden 222 Stadtfihrungen durch Saalfeld (- 12 %) statt, die Teilnehmerzahl stieg
auf 4.650 Gaste (+ 12 %). Davon wurden 163 Stadtfihrungen fur Reisegruppen organisiert.
Die Einnahmen aus Stadtfiihrungen erhdhten sich um 24 %.

Die Provisionseinnahmen aus dem Verkauf von Veranstaltungskarten konnten erneut
gesteigert werden (+ 20 %).
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In der Stadt Saalfeld steht ein Ubernachtungsangebot mit vierzehn Hotels, drei Gasthausern,
vier Pensionen, zehn Ferienwohnungen und drei Privatvermietungen zur Verfigung. Durch
die Tourist-Information wurden 660 Buchungen (+ 145 %) fir 1.530 Géaste (+ 113 %)
vermittelt. Die Vermittlungsprovision konnte nahezu verdoppelt werden.

Der Bereich Handelsware in der Tourist-Information erzielte &hnliche Einnahmen wie im
Vorjahr.

Finanz- und Vermogenslage

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens stieg auf 49 % (2011: 47 %). Die Bilanzsumme
betrug zum Stichtag 2.640 TEUR (2011: 2.599 TEUR).

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte im Wesentlichen aus laufenden
Geschaftseinnahmen. Zusatzlich wurde durch den Gesellschafter Stadt Saalfeld eine Einlage
in Hoéhe von 110 TEUR geleistet, die als Kapitalricklage vereinnahmt wurde. Die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 501 TEUR (2011:
589 TEUR).

Die investiven Maflinahmen der
Gesellschaft umfassten Erweiterungen,
UmbaumafRnahmen und Anschaffungen im
Rahmen des Investitionsplanes. Das
Investitionsvolumen hat sich gegenlber
dem Vorjahr verringert und betrug 107

TEUR. Infolgedessen sind die
Abschreibungen und das Anlageverméogen
geringflgig gesunken. Das

Anlagevermogen belief sich auf 2.010
TEUR (2011: 2.079 TEUR) und ist durch
das Eigenkapital der Gesellschaft, den
Sonderposten mit Ricklagenanteil sowie
Darlehen gedeckt.

Die Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH schloss das Geschaftsjahr 2012 mit einem
Jahresergebnis in Hohe von - 30 TEUR ab (2011: - 100 TEUR).

Werbung und Offentlichkeitsarbeit

Die Bewerbung der Feengrotten, der Stadt Saalfeld und der Tourismusregion Rennsteig ~
Saaleland erfolgte (ber Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Rundfunk- und Fernsehen,
Druckerzeugnisse, Internetwerbung, Kooperationen und Mailing-Aktionen. Gleichzeitig waren
die Mitarbeiter auf ca. 50 Messen, Ausstellungen und Prasentationen vertreten.

Der Internetauftritt www.feengrotten.de verzeichnete 1,6 Mio. Seitenaufrufe durch 140.000
Besucher. Die Website wurde im Berichtszeitraum hinsichtlich Design und Strukturierung
umfassend Uberarbeitet, so dass auch der Kauf von Eintrittskarten fur die Feengrotten und
die Stadtfiihrungen tber das Internet mdglich ist.

Seit dem Geschéftsjahr 2001 nimmt die Tourismus GmbH die Geschéaftsbesorgung fir den
Tourismusverein ,Rennsteig ~ Saaleland e. V." wahr und vermarktet die Region mit einem
attraktiven Internetauftritt, redaktionellen Beitragen durch Messen und Werbetouren. In 2012
erstellte sie die Gastezeitung ,Urlaubs- und Freizeitjournal* und den Freizeitfihrer mit
Ausflugstipps in der Region.

‘ Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH
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STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Schaffung von Freizeit- und Erholungseinrichtungen ist gemald § 2 ThiurKO in allen
Gemeinden eine wesentliche, auf die ortliche Gemeinschaft bezogene, Aufgabe. Es gehort
zu den unmittelbaren Aufgaben einer Stadt, die sogenannten weichen Standortfaktoren zu
starken. Die Saalfelder Feengrotten GmbH kann sich hierbei den Vorteil zu Nutze machen,
dass sie uUber die ,farbenreichste Schaugrotte der Welt® verfigt und sie diesen
Anziehungsmagnet in Form einer 100%igen Gesellschaft verwaltet. Dartber hinaus
vermarktet diese Gesellschaft touristisch die Stadt Saalfeld/Saale und die Region. Hieraus
erwachsen Impulse und Synergien, die sich auf die Stadtentwicklung positiv niederschlagen.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012

T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 1.799 1.910 1.891 2.158 2.199

Jahresergebnis -72 -72 -174 -100 -29
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DURCHSCHNITTLICH BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
Festangestellte 29 27 32 33 36
Saisonkrafte 10 11 8 10 8

Im Jahresdurchschnitt 2012 waren 44 Mitarbeiter, davon 36 Festangestellte und acht
Mitarbeiter im Saisonarbeitsverhéltnis beschéftigt. Darliber hinaus waren elf Aushilfskrafte
bei Erfordernis tatig.

Weiterhin stellte die Tourismus GmbH acht Ausbildungs- und Studienplatze in den
Berufsbildern ,Kaufmann fur Tourismus und Freizeit®, ,Kauffrau fur Dialogmarketing®,
.Fachkraft im Gastgewerbe und ,Koch* sowie im BA-Studium Tourismuswirtschaft zur
Verflgung.

Am 09.10.2012 hat sich ein Betriebsrat gegriindet.

‘ Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH
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CHANCEN UND RISIKEN

Das Schaubergwerk Feengrotten wird regelmaRig auf Statik und Sicherheit gepruft. Dennoch
sind gebirgsmechanische Verdnderungen innerhalb des ehemaligen Bergbaugelandes nicht
auszuschlieRen und stellen somit ein latentes Risiko fur den Geschéftsbetrieb und damit den
Geschaéftserfolg des Unternehmens dar.

Das Beleuchtungssystem der Schaugrotten stammt aus den zurtickliegenden Jahrzehnten
und wurde seitdem standig erweitert und umgebaut. Das Fehlen von Planen und
Dokumentationen erschwert notwendige Verdnderungen der Anlage, die nicht mehr dem
heutigen Stand der Technik entspricht. Eine Generalsanierung und Modernisierung der
Beleuchtungstechnik der Feengrotten ist zwingend erforderlich, um die Energiekosten
spurbar zu senken und eine effiziente Steuerungstechnik zu installieren. Gleichzeitig soll
durch eine Verlegung der Kabeltrassen und Schaltkasten die optische Wirkung des
Schaubergwerkes deutlich verbessert werden. Die Planungen schlielRen den Brunnentempel
als Endpunkt der Fihrungen ein, dessen Beleuchtungssystem gleichfalls veraltet ist. Auch
Schaden an der Bausubstanz des Brunnentempels missen beseitigt werden. Gegenwartig
wird der Finanzierungsbedarf ermittelt.

Im Jahr 2012 wurde im Rahmen einer
Befahrung  festgestellt, dass das
Wasserbauwerk  des  Arnsgereuther
Baches, das sich unter dem Gebaude
Quellenhaus befindet, bauliche Schaden
aufweist. Die Bachsohle und
Tunnelwdnde sind teilweise unterspllt,
Schadden an den Armierungseisen und
am Mauerwerk sichtbar. Da aufgrund des
geringen Fassungsvolumens des
Bachdurchlaufes im Falle eines starken
Hochwassers eine zusatzliche Gefahr
besteht, werden  Alternativen  der
Bachfuhrung geprift und der finanzielle
Aufwand der Sanierung ermittelt.

Der Feengrottenpark erstreckt sich auf einer Flache von ca. 6 Hektar und verfigt tber einen
reichen Baumbestand. Das Areal wird regelmaRig Uberprift, um die Verkehrssicherheit zu
gewahrleisten. Neben umfangreichen Erhaltungs- und PflegemaRnahmen waren bereits
kostenintensive Fallungen von gefahrdeten Baumen erforderlich. Bereits jetzt ist erkennbar,
dass auch zukunftig weitere Aufwendungen diesbezuglich notwendig sind.

Der im Oktober 2012 gegrindete Betriebsrat hat sich u. a. das Ziel gesetzt, fur alle
Beschaftigten der Gesellschaft eine Anlehnung der Gehalter an den Tarifvertrag des
offentlichen Dienstes zu erwirken. Eine in diesem Umfang zu erwartende Erhdhung der
Personalkosten wirde aus jetziger Sicht ein erhebliches wirtschaftliches Risiko fur das
Unternehmen darstellen, da eine Kostensteigerung in diesem Umfang nicht von der
Gesellschaft getragen werden kann.

AUSBLICK FUR DAS UNTERNEHMEN

Im Jahr 2014 wird das 100-jahrige Bestehen der Saalfelder Feengrotten als Schaubergwerk
gefeiert. Im Rahmen dieses Festjahres finden zahlreiche Veranstaltungen in Saalfeld und
dem Feengrottenpark statt. Durch die intensive Bewerbung wird eine Steigerung der
Gastezahlen in den Folgejahren erwartet.

‘ Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH



Das Unternehmen bietet eine breite
Produktpalette mit verschiedenen touristischen
Angeboten an und kann so den differenzierten
Kundenwtinschen gerecht werden. Die mit den
Investitionen der vergangenen Jahre erzielte
Attraktivitatssteigerung des Feengrottenparkes
hat zu einer spiurbaren Erhohung der
Verweildauer der Gaste gefihrt. Durch eine
standige  Weiterentwicklung der Angebote,
gezielte Kundenorientierung und
Quialitatssicherung sollen auch zuklnftig das
hohe Niveau der Besucherzahlen und die
Zufriedenheit der Gaste gesichert werden.
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Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass die bisherigen und weiterhin geplanten
Maflinahmen dazu beitragen, die weitere positive Entwicklung der Gesellschaft zu sichern.
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BILANZ zum 31. DEZzEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermdogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grund-
stiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- u. Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen

B. Umlaufvermogen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

14.720,00

1.701.417,90

17.787,00
276.332,69
0,00

1.995.537,59

2.010.257,59

11.737,72
107.337,74
119.075,46

23.465,68
21.746,99
45.212,67

458.725,15

623.013,28

6.322,97

2.639.593,84
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31.12.2011
€

26.400,00

1.790.817,90

6.123,00
246.872,69
8.403,36

2.052.216,95

2.078.616,95

16.424,81
121.414,45
137.839,26

7.462,46
37.720,35
45.182,81

326.651,18

509.673,25

11.198,43

2.599.488,63
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PASSIVA 31.12.2012
€
A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 51.500,00
Il. Kapitalriicklage 1.271.504,28
lll.  Jahresfehlbetrag -29.323,29
1.293.680,99
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 524.478,76

C. Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen 88.400,00

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 501.040,27
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 98.250,62
3. Sonstige Verbindlichkeiten 109.350,50

—>davon aus Steuern: 5.326,87 € (Vorjahr: 4.320,58 €)
—>davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
2.043,35 € (Vorjahr: 2.416,860 €)
708.641,39

Rechnungsabgrenzungsposten 24.392,70

2.639.593,84
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31.12.2011
€

51.500,00

1.261.440,99

-99.936,71

1.213.004,28

546.942,82

58.413,00

589.334,74
74.534,37
85.361,68

749.230,79

31.897,74

2.599.488,63
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

2012
€
1. Umsatzerlose 2.198.895,29
2. Sonstige betriebliche Ertrage 65.504,64
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 356.254,13
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 48.876,22
405.130,35
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 959.306,29
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 183.449,41
->davon fir Altersversorgung 4.525,88 €
(Vorjahr 6.009,88)
1.142.755,70
5.  Abschreibungen auf immaterielle 175.463,04
Vermodgensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 557.953,38
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.615,82
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.992,62
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -38.279,34
10. Sonstige Steuern -8.956,05
11. Jahresfehlbetrag -29.323,29
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2011
€

2.157.533,54

96.557,67

368.587,10
39.002,60
407.589,70

953.595,50

183.952,43

1.137.547,93

178.958,60

595.465,25
3.647,39
26.067,62

-87.890,50

12.046,21

-99.936,71
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Telefax: 03671535119

E-Mail: bauhof@stadt-
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EIGENBETRIEB ,, BAUHOF DER STADT SAALFELD*

Eigenbetrieb: ,Bauhof* der Stadt Saalfeld
Sitz: Saalfeld/Saale
Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital: 520.000 €

Der Stadtrat beschloss am 28.04.1999, den Bauhof der Stadt Saalfeld als Eigenbetrieb zu
fuhren. Die Betriebssatzung trat am 01.01.2000 in Kraft. Die Betriebssatzung ist guiltig in der
Fassung vom 20.03.2003.

ORGANE DES EIGENBETRIEBES

Werkleitung

Herr Mario Tschape

Auf die Angabe der Bezlige wird mit Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Werkausschuss
Herr Erich Roschka Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Vorsitzender
Herr Frieder Lippmann Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Matthias Graul Birgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Eckhard Linke Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Frau Viola Rumpler Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Karl-Hermann Geil3ler Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Bernd Lochner Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Michael Schiiner Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Dr. Eberhard Kohler Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Der Werkausschuss hat keine Vergitung bezogen.

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Bauhof der Stadt Saalfeld/S. ist in 4 Meisterbereiche mit folgenden Aufgaben aufgeteilt:

> Meisterbereich | Stral3enbau

» Meisterbereich Il Straf3enbeleuchtung
> Meisterbereich 11l Straf3enreinigung

» Meisterbereich IV Grunflachenpflege

Der Meisterbereich | ist zustdndig fur den StralBenunterhalt und den Winterdienst im
Stadtgebiet. Dabei geht es Uberwiegend um Kleinstreparaturen wie z. B. Bitumenarbeiten.
Grof¥flachige maschinelle Bitumenarbeiten kann der Bauhof nicht realisieren, da er nicht

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”
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Uber die entsprechende Technik verfugt. AuBerdem realisiert dieser Bereich die Reinigung
der Strafl3eneinlaufe.

Der Meisterbereich Il ist fur die Wartung und Pflege der Stra3enbeleuchtung im Stadtgebiet
zustandig. Zudem ist er in der Lage, Investitionen an StralRenbeleuchtungsmalnahmen zu
realisieren.

Der Meisterbereich Il ist fur die Straf3enreinigung im Stadtgebiet zustandig. Dabei wird die
maschinelle Kehrung mit einer kleinen und einer gro3en Kehrmaschine absolviert sowie der
Handkehrdienst im Stadtgebiet. Die maschinelle Kehrleistung betragt ca. 120 km pro Woche.
Dieser Meisterbereich wird vom Werkleiter selbst angeleitet.

Der Meisterbereich IV, Griunflachenpflege, ist zustdndig fur Strauch-, Geh6lz- und
Beetbepflanzungen der Stadt. AuRerdem ist er flr den Unterhalt der stadtischen Spielplatze
zustandig.

Neben den aufgefuhrten Tatigkeiten, die den einzelnen Meisterbereichen zugeordnet werden
kénnen, verrichtet der Bauhof manuelle Dienstleistungen fiir die einzelnen Amter der
Verwaltung, aber auch fur Vereine.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Allgemeine Angaben

Der Bauhof konnte sich im Wirtschaftsjahr wieder
stabilisieren und erreicht mit 2.554.741 € um 32.862 €
hohere Umséatze als im Vergleich zum Vorjahr. Ursache
dafir waren die Anhebung der Stundenverrechnungspreis,
welche seit Bestehen des Bauhofes als Eigenbetrieb nicht
erhoéht wurden.

Der Materialaufwand dagegen ging zurtick und brachte
einen Aufwand von 784.137 €.

Die Personalkosten liegen mit 1.360.053 € unter den geplanten Zahlen. Dies wurde durch
Krankheit einiger Mitarbeiter hervorgerufen. Durch Altersteilzeit sind 3 Mitarbeiter
ausgeschieden. Die Stellen wurden nicht wieder besetzt.

Die Abschreibungen verringerten sich aufgrund geringerer Investitionen im Wirtschaftsjahr
2012.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich im Vergleich zu den Plankosten
wieder durch die Anmietung eines Winterdienstfahrzeuges. Insgesamt verringerten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 29.013 € auf 131.215 €. Der Kredit an die Stadt
Saalfeld wurde rechtzeitig beglichen. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen verringerten
sich im Vergleich zum Vorjahr. Daraus ergibt sich ein Jahresgewinn von 130.211 € (Vorjahr -
161.462 €).

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”



Meisterbereich | — StralRenbau
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Die erbrachten Umsatzerlose in Hohe von 1.178.048 € liegen mit 22.598 € unter denen des

Vorjahres.

wurden drei Mitarbeiter

hatte eine hohe Prioritat.

Der Meisterbereich Strallenbau erbrachte im Berichtsjahr 25.600,50

Der Meisterbereich StralRenbau hat sich in
den letzten Jahren in seinem Arbeitsumfang
weiter gefestigt und konnte im Wirtschaftsjahr
2012 anspruchsvolle Aufgaben erfillen.
Durch den Wegfall des bisherigen Meisters
wurde eine neue Struktur geschaffen. Es

als Vorarbeiter

eingesetzt und qualifiziert. Die Leitung selber
Ubernimmt erst einmal der Werkleiter.

In diesem Jahr lag der Fokus hauptséchlich
im Unterhalt des Stral3ennetzes im Bitumen-
und Wegebau. Auch der Gewasserunterhalt

(Vorjahr: 30.785)

Leistungsstunden (ohne die fett markierten Bereiche Winterdienst und Bereitschaftsdienst),

welche sich wie folgt zusammensetzen):

Meisterbereich | — 2012

StralRenbau Stunden

Bereitschaftsdienst 18,25
Stral3eninstandsetzung 14.510,25
Gewasserunterhalt 1.095,25
Winterdienst allgemein 1.305,50
Dauerauftrag Friedhof 101,75
Buswartehallen Infoplatze 984,00
Stral3enbeleuchtung Unterhalt 89,50
Brunnenwartung 218,75
Stral3enreinigung 51,25
Unterhalt Schlosspark/Tierbetreuung 144,75
Spielplatzunterhaltung 107,25
Grunflachenunterhalt 862,50
Geholzunterhalt 22,00
Veranstaltungen Biiro BM 477,25
Einzelauftrage 5.612,25
Bereitschaftsdienst - Bereitschaftsstunden 4.454,25
Winterdienst - Bereitschaftsstunden 2.002,00

2011
Stunden

19,25
20.579,00
1.087,75
657,00
38,25
274,75
177,25
36,25
0,00
82,25
450,50
354,00
77,00
11,00
6.940,25
5.017,25
1.543,75

Der Winterdienst beanspruchte uns in diesem Jahr mehr, welches sich auch in den
ausgebrachten Mengen von Salz und Splitt auswirkt. Streusalz: 292 t, Splitt: 95 t. Vorjahr

(Streusalz: 80 t, Splitt: 85 t).

Meisterbereich Il — Strallenbeleuchtung

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zu 2012 geringfliigig um 7.833 € auf 623.066 €
gestiegen. Die Anhebung der Stundenverrechnungspreise und die Teuerung von Material

sind fur diese Steigerung verantwortlich.
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Die Strombezugskosten lagen 2011 bei 377.195,97 €, 2012 verringerten sich diese auf
370.989,23 €. Im Jahr 2012 wurde in einzelnen Stadtgebieten (Remschutz, Kircherstral3e,
Beulwitz Gewerbegebiet) die StraRenbeleuchtung in der Nacht abgeschaltet. Dies brachte
eine Einsparung der Stromkosten.

Der Meisterbereich StralRenbeleuchtung leistete insgesamt 5.302,25 (Vorjahr: 4.546)
Leistungsstunden (ohne die fett markierten Bereiche Winterdienst und Bereitschaftsdienst),
die sich folgendermal3en zusammensetzen:

Meisterbereich Il — 2012 2011
StralRenbeleuchtung Stunden Stunden
Bereitschaftsdienst 4,00 5,00
Stral3eninstandsetzung 70,75 46,75
Winterdienst allgemein 62,25 10,00
Dauerauftrag Friedhof 16,50 1,50
Stral’enbeleuchtung Unterhalt 3.380,75 3.393,00
Anstrahlungen 31,75 14,00
Brunnenwartung 68,00 59,50
Unterhalt Schlosspark/Tierbetreuung 21,00 0,75
Grunflachenunterhalt 76,25 12,00
Geholzunterhalt 225,25 146,50
Veranstaltungen — Biiro BM 190,50 0,00
Einzelauftrage 1.155,25 857,25
Bereitschaftsdienst — Bereitschaftsstunden 715,50 476,50
Winterdienst — Bereitschaftsstunden 425,50 55,50
Meisterbereich Il — StralRenreinigung

Der Meisterbereich StraRenreinigung erbrachte Umsatzerldse in Hohe von 456.578 €. Das
sind 7 % mehr als zum Vorjahr.

Die Entsorgungskosten sind zum Vorjahr von 61 T€ auf 51 T€ zurliickgegangen. Die Preise
daflir sind konstant geblieben, das Aufkommen hat sich aber verringert. Das Kehren fir
Fremdbetriebe ist zum Vorjahr fast gleich geblieben. Die eingenommenen Umsatzerlose
liegen bei ca. 4.000 €.

In diesem Jahr schied der Fahrer der kleinen
Kehrmaschine aufgrund von Altersteilzeit aus. Die
Stelle wurde intern wieder besetzt. Weiterhin gab es
einen langeren Ausfall eines Mitarbeiters wegen
Krankheit, hier wird momentan die Berechtigung zur
vorzeitigen Rente gepruft.

Somit erbrachte der Meisterbereich StralRenreinigung
im Berichtsjahr 10.324 (Vorjahr: 10.704)
Leistungsstunden (ohne die fett markierten Bereiche
Winterdienst und Bereitschaftsdienst). Diese gliedern
sich wie folgt:
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Meisterbereich Ill —
Stral3enreinigung
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2012 2011
Stunden Stunden

Bereitschaftsdienst 8,75 10,50
Straf3eninstandsetzung 62,50 49,75
Winterdienst allgemein 392,50 145,00
Dauerauftrag Friedhof 0,00 5,75
Bushaltestellen 0,00 1,50
Stral3enbeleuchtung Unterhalt 10,00 4,75
Brunnenwartung 66,25 45,75
StralRenreinigung 9.153,75 | 10.002,50
Marktreinigung 91,50 70,00
Laubberdumung 274,50 105,00
Unterhalt Schlosspark/Tierbetreuung 11,50 25,50
Grunflachenunterhalt 5,00 12,50
Spielplatze 6,50 3,00
Veranstaltungen Biro-BM 43,25 0,00
Einzelauftrage 196,00 222,25
Bereitschaftsdienst — Bereitschaftsstunden 1.095,50 821,50
Winterdienst — Bereitschaftsstunden 307,50 235,50

Meisterbereich IV — Grinflachenpflege

Die Umsatzerlose in diesem Meisterbereich erhdhten sich um 18.870 € auf 297.006 € im
Vergleich zum Vorjahr. Die wesentlichen Aufgaben lagen in der Pflege der stadtischen
Grunanlagen, die Bepflanzung der Blumenschalen im gesamten Stadtgebiet sowie der
Wartung, Instandhaltung und stetigen Kontrolle der stadtischen Spielplatze. Auch die
Unterhaltung und Tierbetreuung des Schlossparkes ist ein wesentlicher Aufgabenbereich.
Die Handvoll Mitarbeiter des Meisterbereiches kénnen die gestellten und immer mehr
gewordenen Arbeiten nicht termingerecht erledigen. Hilfe durch soziale Projekte, wie
Thuringenjahr oder &hnliches findet keinen Zuspruch mehr. Deshalb ist nur noch eine kleine
Verstarkung durch ,Schulerpraktikas” zu verzeichnen.

Im  Berichtsjahr  wurden im  Meisterbereich
Grinflachenpflege 8.399 (Vorjahr: 7.452)
Leistungsstunden (ohne die fett markierten Bereiche
Winterdienst und Bereitschaftsdienst) erbracht, die
sich wie folgt untergliedern:
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Meisterbereich IV —
Grunflachenpflege
Bereitschaftsdienst
Stral3eninstandsetzung

Winterdienst allgemein

Friedhof

StraRenbeleuchtung Unterhalt
Brunnen

StralRenreinigung

Unterhalt Schlosspark/Tierbetreuung
Spielplatzunterhaltung
Grinflachenunterhalt

Gehdlzunterhalt

Veranstaltungen Bliro-BM
Einzelauftrage

Bereitschaftsdienst — Bereitschaftsstunden
Winterdienst — Bereitschaftsstunden

ANGABEN UBER DEN GRUNDSTUCKSBESTAND

2012 2011
Stunden Stunden
0,00 0,00
53,50 54,25
15350 23150
0,00 67,00
1,00 15,75
0,00 4,25
0,00 0,00
2.216,50 2.022,75
1.753,25 575,75
3.308,70 3.780,75
655,75 521,75
21,0 0,00
235,75 178,25
0,00 335,50
376,50 30,00

Im Wirtschaftsjahr haben sich keine Anderungen im Grundstiicksbestand ergeben.
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BESTAND, LEISTUNGSFAHIGKEIT UND AUSNUTZUNGSGRAD DER

WICHTIGSTEN ANLAGEN

Die Verrechnung der Fahrzeuge, Maschinen und Geréte ist nach einer Pauschale pro Tag
erfolgt. Die groReren Fahrzeuge werden nach den tatsachlich angefallenen Stunden

verrechnet.
Fahrzeug Stunden 2012
LKW IVECO 1.394
Unimog 900
Hubsteiger 1.594
grof3e Kehrmaschine 1.267
kleine Kehrmaschine 1.198
Papierentleerung 2.430

Auslastung %

90,00
58,00
100,00
82,00
77,00
100,00

Stunden 2011

1.694

558
1.594
1.359
1.103
2.430

STAND DER ANLAGEN IM BAU UND GEPLANTER BAUVORHABEN

Es sind keine Anlagen im Bau oder geplante Bauvorhaben vorhanden. Im Wirtschaftsjahr
2012 wurden Investitionen in eine Videoanlage zur Uberwachung gegen Diebstéhle und eine

Richtfunkanlage zur Dateniibertragung getatigt.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

31.12.2012
T€

Stammkapital 520
Rucklagen - Allgemeine Riicklage 2.234
Gewinn/Verlust des Vorjahres -161
Jahresgewinn/Jahresverlust 130

31.12.2011
T€
520
2.234
37
-161

31.12.2010
T€
520
2.234
135
-98

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”
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ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

T€ T€ T€
Altersteilzeit 261 291 246
Urlaub 11 13 26
Zuschlage Mitarbeiter 11 4 13
Uberstunden 5 13 34
Jahresabschluss 8 8 8

ENTWICKLUNG DER UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlése entfallen auf folgende Meisterbereiche:

31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010

T€ TE T€
MB | — StraRenbau 1.178 1.201 1.338
MB Il — StraRenbeleuchtung 623 615 519
MB 11l — Stral3enreinigung 457 427 468
MB IV — Griinflachenpflege 297 278 287
Gesamt 2.555 2.521 2.612

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Gemal 8§ 2 ThurKO gehort die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Reinlichkeit, insbesondere
die Reinigung der 6ffentlichen Stral3en und Platze innerhalb der geschlossenen Ortslage, zur
unmittelbaren Aufgabe einer Stadt.

Die Stadt Saalfeld/S. griindete den Eigenbetrieb Bauhof, der insbesondere folgende
Aufgaben zu realisieren hat:

] Unterhalt 6ffentlicher Straf3en, Wege und
Platze
] der Winterdienst auf 6ffentlichen Straf3en,

Wegen und Platzen
. die Reinigung 6ffentlicher StralRen, Wege

und Platze

. die Grunflachenpflege

. die Stral3enbeleuchtung und

. manuelle Dienstleistungen fur die
Stadtverwaltung.

ERLOS- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2012 2011 2010 2009 2008

T€ T€ TE€ T€ T€
Erlose 2.568 2.545 2.636 2.709 2.626
Jahresergebnis 130,2 -161,5 -98,6 -31,8 +70,0

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”
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PERSONALAUFWAND
— Zahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt —
Jahr 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Arbeiter 28 30 30 30 28,5 27,5
Angestellte 5,75 6 6 7 55 55
Auszubildende 15 0 0 0,5 2,0 3,5
Thuringen Jahr/Zivis 0 1 1 2 1,25 0,75
Saisonkréafte 15 15 15 15 2,0 2,25

2012 Léhne und Gehalter

in T€
Arbeiter 28
Angestellte 5,75

Soziale Abgaben in
T€

30

6

RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG (PROGNOSEBERICHT)

Damit die Leistungsfahigkeit des Bauhofes gegeben ist, muss unbedingt in den Fuhrpark,
Gerate sowie Maschinen investiert werden. Dies wurde in den letzten Jahren aufgrund der
finanziellen Lage vernachlassigt. Viele Maschinen und Gerate sind veraltet und mussen
ersetzt werden. Auch die Anschaffung einer grofen Kehrmaschine ist von Néten. Hierbei
sollte, auch wegen dem Winterdienst, auf eine Kombilésung hingearbeitet werden.

Die Werkleitung erwartet fur die Wirtschaftsjahre 2013 und 2014 ein ausgeglichenes

Ergebnis.

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”



BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software

.  Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebs-, Geschafts-
und anderen Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonst.
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

I1l.  Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

3,00

2.900.813,03

229.992,00
3.130.805,03

3.130.808,03

93.352,54

178.826,23
196,21
179.022,44

158.576,10

430.951,08

620,79

3.562.379,90

31.12.2011

€

3,00

2.959.637,03

261.193,00
3.220.830,03

3.220.833,03

77.018,23

198.989,85
119,18
199.109,03

61.629,49

337.756,75

1.574,32

3.560.164,10
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PASSIVA

A. Eigenkapital
I Stammkapital

Il. Rucklagen
Allgemeine Riicklage

.  Gewinn
1. Verlust/Gewinn des Vorjahres
2. Jahresgewinn/-verlust

B. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Saalfeld/Saale
3. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2012
€

520.000,00

2.233.826,52

-124.733,27
130.210,54
5.437,27

2.759.263,79

295.145,00

149.314,79
357.904,23

752,09
507.971,11

3.562.379,90

31.12.2011
€

520.000,00

2.233.826,52

36.688,94
-161.462,21
-124.773,27

2.629.053,25

328.704,00

155.026,54
447.380,31

0,00
602.406,85

3.560.164,10
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar - 31. Dezember 2012
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2012 2011
€ €
1. Umsatzerlose 2.554.740,51 2.521.879,35
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 4.374,61 1.558,70
3. sonstige betriebliche Ertrage 8.817,70 21.127,02
2.567.932,82 2.544.565,07
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u.
Betriebsstoffe 250.790,59 280.023,01
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 533.346,24 642.920,88
784.136,83 922.943,89
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.091.737 1.179.235,97
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung 268.316,24 276.270,79
-davon f. Altersversorgung 39.437,78 €
(VJ 42.204,83€)
1.360.053,47 1.455.506,76
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 120.698,18 122.605,18
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 131.214,57 160.227,54
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 58,52 20,85
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39.331,23 42.755,79
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 132.557,06 -159.453,24
11. Sonstige Steuern 2.346,52 2.008,97
12. Jahresverlust 130.210,54 -161.462,21
Nachrichtlich
Verwendung des Jahresgewinns auf neue Rechnung 130.210,54 0,00
vorzutragen
Behandlung des Jahresverlustes auf neue Rechnung 0,00 161.452,21
vorzutragen

‘ Eigenbetrieb ,, Bauhof der Stadt Saalfeld”



139

Wirtschaftsforderagentur
Region Saalfeld-Rudeolstadt

Wirtschaftsforderagen
Rudolstadt

Professor-Hermann-Klar
07407 Rudolstadt

Telefon: 03672 3080

Telefax: 03672 30811
E-Mail:  wifag@igz-ru
Website: http://wirtsch
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WIRTSCHAFTSFORDERAGENTUR REGION SAALFELD-
RuDoLsTADT

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Wirtschaftsforderagentur Region Saalfeld-Rudolstadt ~-WIFAG-
Sitz: Rudolstadt
Handelsregister: entfallt

Grundungsvertrag:  Fassung vom 16.07.2007

Geschaftsjahr: 2012

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschéaftsfihrung

Herr Knut Jacob

Von der Schutzklausel gemaR 8 286 Abs. 4 HGB wird hinsichtlich der Angabe der
Geschaftsfluihrerbezliige Gebrauch gemacht.

Tragerversammlung

Herr Hartmut Holzhey Landrat Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
Herr Matthias Graul Birgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Jorg Reichel Birgermeister der Stadt Rudolstadt

Herr Frank Persike Burgermeister der Stadt Bad Blankenburg
Herr Knut Jacob Geschéftsfuhrer IGZ GmbH Rudolstadt

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS
Gegenstand des Unternehmens ist laut giltigem Griindungsvertrag:

Die Arbeitsgemeinschaft dient der gemeinsamen und zweckmaRigen Erfullung der Aufgaben
und Interessen der kommunalen Wirtschaftsforderung in einem gemeinsamen Gebiet.

Die Vertragspartner errichten hierzu gemall 8 4 ThirKGG durch 6ffentlich-rechtlichen
Vertrag eine Arbeitsgemeinschaft.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Es handelt sich um eine ARGE gemaR ThiurKGG und in diesem Sinne nicht um eine
Beteiligung i. S. ThirKO, 4. Unterabschnitt § 71 ff.

Diese ARGE unterhalt zur Aufgabenerfillung eine ,Wirtschaftsforderagentur®, welche keine
eigenstandige juristische Person darstellt. Diese Agentur verwendet ein von den Tragern
bereitgestelltes, allgemeinen Aufgaben der Wirtschaftsforderung gewidmetes Budget. Die
personelle Sicherstellung der Aufgabenerfillung erfolgt mittels Abordnung von Beschéftigten
der Trager in diese ausgelagerte gemeinsame Struktureinheit. Die Aufgaben definiert und
Uberwacht die Tragerversammlung.

‘ Wirtschaftsforderagentur Region Saalfeld-Rudol stadt
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Es fanden zwei Tragerversammlungen statt (16.08.2012; 22.11.2012).

Die Tragerversammlungen gaben allgemeine Arbeitsschwerpunkte vor und kontrollierten
deren Erfullung. Der Wirtschaftsforderagentur wurde eine erfolgreiche und aktive Téatigkeit im
Sinne der Zielsetzung des o6ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 16.07.2007 bescheinigt. Im
Jahr 2012 lag der Schwerpunkt der Agenturtatigkeit erneut auf MalRnahmen der
Bestandspflege regionaler Unternehmen. Dartber hinaus verfolgte die Agentur Projekte zur
Starkung der Kooperation regionaler Unternehmen sowie zum Standortmarketing bzw. zur
Unterstitzung der Unternehmen bei der Fachkraftegewinnung. Die Budgetverwendung ist
vertragsmafig Bestandteil des Jahresabschlusses, der mit der Betreibung der
Wirtschaftsférderagentur beauftragten IGZ GmbH. Diesem Jahresabschluss wurde fir das
Geschéftsjahr 2012 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk der WIBERA
Wirtschaftsprifungsgesellschatft, Erfurt erteilt.

Der Tragerversammlung der ARGE lag am 27.06.2013 ein vom Wirtschaftsprifer der 1GZ
GmbH bestéatigter Jahresabschluss ,Budgetverwendung Wirtschaftsforderagentur® vor, den
die Tragerversammlung einstimmig feststellte.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKES

Die Stadte Saalfeld/S., Rudolstadt, Bad Blankenburg sowie der Landkreis Saalfeld-
Rudolstadt haben ihre Wirtschaftsférderung im Innovations-und Griinderzentrum (IGZ) in
einer gemeinsamen Wirtschaftsforderagentur (WIFAG) gebtindelt.

Durch die Zusammenfihrung von bisher in verschiedenen Verwaltungen angesiedelten

Fachleuten sollen Synergieeffekte erzielt werden und in einer neuen Qualitat der
Wirtschaftsférderung minden.

BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

Jahr 2010 2011 2012
Arbeitnehmer
jeweils zzgl. anteilig GF der 1GZ GmbH

AUSBLICK FUR DAS UNTERNEHMEN

Die Trager beabsichtigen die Fortsetzung der ARGE und damit die weitere Betreibung der
Wirtschaftférderagentur.

‘ Wirtschaftsforderagentur Region Saalfeld-Rudol stadt






143

EIGENBETRIEB ,, KULTURBETRIEB SAALFELD/MEININGER
HoF

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Eigenbetrieb: Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof
Sitz: Saalfeld/Saale

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 25.000 €

Der Stadtrat beschloss am 19.06.2002, den Meininger Hof ab 01.01.2003 als Eigenbetrieb
zu fUhren. Die Betriebssatzung trat am 20.03.2003 in Kraft.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Werkleitung

Herr Norbert Mantzsch, Saalfeld/Saale

Von der Schutzklausel gemaf § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Werkausschuss
Herr Frank Dobermann Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Vorsitzender
Herr Helmut Kulawik Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Matthias Graul Blrgermeister der Stadt Saalfeld/Saale
Frau Renate Rdsch Stadtratin der Stadt Saalfeld/Saale
Frau Heike Grosse Stadtratin der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Andreas Korn Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Erich Roschka Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Norbert Schneider Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Uwe Wolfram Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale
Herr Eckard Linke Stadtrat der Stadt Saalfeld/Saale

Verglutungen wurden dem Werkausschuss durch den Stadtrat nicht gewahrt.

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist laut gliltiger Betriebssatzung die Wirtschaftsfiihrung des
Kultur-  und  Tagungszentrums  ,Meininger Hof* und des  Kultur- und
Veranstaltungsmanagements.

GemaR § 2 der Betriebssatzung dienen die Einrichtungen des Kulturbetriebes dem
Gemeinwohl mit dem Ziel, die geistig-kulturelle Betatigung der Allgemeinheit zu ermoéglichen
und zu foérdern durch die Aufrechterhaltung, Entwicklung und Forderung des kulturellen
Lebens, der kulturellen Einrichtungen, der Freizeit- und Erholungsangebote sowie der

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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Bewahrung des Kulturgutes. Weitere, dem Betriebszweck dienende Einrichtungen, kdnnen
dem Eigenbetrieb angeschlossen werden.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Zu den Aufgaben des eigenen Wirkungskreises
einer Stadt gehéren gemdll 8 2 ThiurKO die
Entwicklung der Freizeit- und
Erholungseinrichtungen sowie des kulturellen und
sportlichen Lebens.

Die Stadt Saalfeld/S. grindete den Eigenbetrieb
~Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof".

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Das Geschéftsjahr 2012 war fir den Kulturbetrieb Saalfeld ein erfolgreiches. Die
Kostendeckung aller durchgefiihrten Veranstaltungen hat sich in Summe von 101 % auf
107 % erhoht. Gleichzeitig verringerte sich die Anzahl der Veranstaltungen, die mit einem
Fehlbetrag abschlossen, um 7 % (siehe auch Veranstaltungsanalyse 2012). Geschuldet ist
Letzteres u. a. auch der Tatsache, dass einige bisher regelmaRig stattgefundene
Veranstaltungen (die allesamt ein Minusergebnis aufwiesen) auf Grund der in 2011
eingefiihrten Entgeltordnung in 2012 nicht mehr im Meininger Hof durchgefiihrt werden (DIA-
Vortrag Motorveteranenfreunde, Frauentagsfeier, Podiumsdiskussion Die LINKE und
Schuleinfuhrung).

Der Eigenbetrieb schloss das Wirtschaftsjahr 2012 mit einem Jahresverlust von 15.624,49 €
ab.

Im Vergleich zum Planansatz ergab sich folgende Entwicklung:

Plan 2012 Ist 2012 Plan 2013
€ € €

Umsatzerlose, sonst. Ertrage,
aktivierte Eigenleistungen 209.800 177.355,77 230.173
Zuschuss Stadt 260.000 297.142,00 275.000
Erlése gesamt 469.800 474.497,77 505.173
Aufwendungen 427.520 409.774,56 424.800
Abschreibungen 60.600 58.006,17 59.010
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 18.690 18.721,88 17.963
Betriebsergebnis -37.010 -12.004,84 3.400
Sonstige Steuern 3.100 3.619,65 3.400
Jahresergebnis -40.110 -15.624,49 0

Insgesamt konnten trotz sparsamer Wirtschaftsfihrung die Aufwendungen einschliel3lich
Abschreibungen nicht durch die Ertrédge gedeckt werden.

In den Aufwendungen sind Aufwendungen fir Lohne und Gehélter in HOhe von 182.659,30 €
sowie soziale Abgaben von 38.618,96 € enthalten. Die darin enthaltenen Aufwendungen an
die Zusatzversorgungskasse Thuringen beliefen sich auf 5.599,89 €.

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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Der Eigenbetrieb beschaftigte im Wirtschaftsjahr 2012 5 Arbeitnehmer (Vorjahr: 5
Arbeitnehmer).

Insgesamt betrugen die Aufwendungen fir Unterhalt der
betrieblichen Anlagen und Gebaude rd. 42.000 € (Vorjahr:
45.000 €). Die darin enthaltenen Ausgaben fir Reparaturen,
Sanierungsarbeiten, Beseitigung von  allgemeinen  und
veranstaltungsbedingten Schaden sowie Ersatzbeschaffung bei
elektrischen und tontechnischen Geraten betrugen 2012 ca.
35.000 € (Vorjahr 25.000 €).

GrofRte Posten dabei waren der Austausch der alten Batterieanlage
fur die Sicherheitsbeleuchtung bei Stromausfall in Hohe von rd.
6.000 €, Reparaturarbeiten am Parkettboden sowie im
Buhnenbereich 7.300 €, die Erneuerung des FuRbodens im Office-
Bereich 2.400 € sowie Arbeiten im Eingangsbereich ,Alte Freiheit"
(u. a. zur Minderung mdoglicher Stirze) 2.400 €. Dazu kamen
kleinere Einzelpositionen Uber das Jahr hinweg.

Entstandene Schaden wurden laufend beseitigt. Kleinere Verschdnerungsarbeiten bzw.
Reparaturen erfolgten in Eigenregie.

Die Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr folgendermal3en entwickelt:

Bezeichnung Stand Ver- _Auf- Zufuhr- Stand
01.01.2012 | brauch [6sung ung 31.12.2012
€ € € € €

Ruckstellung fur 6.100,00 | 6.100,00 0,00 | 6.350,00 6.350,00

Jahresabschlusskosten

Ruckstellung fur 3.904,34 | 3.904,34 0,00  5.163,40 5.163,40

Personal

Summe 10.004,34 | 10.004,34 0,00  11.513,40 11.513,40

Zum 31. Dezember 2012 betrug die allgemeine Ricklage 1.178.469,61 € (Vorjahr ebenfalls
1.78.469,61 €). Gemal Beschluss des Stadtrates der Stadt Saalfeld vom 20. November
2012 wurde der Jahresverlust 2011 in Ho6he von 19.021,99 € auf neue Rechnung
vorgetragen.

Das Eigenkapital wurde im Berichtsjahr durch den Jahresverlust von 15.624,49 € gemindert.

Das Eigenkapital setzt sich zum 31. Dezember 2012 folgendermalRen zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
€ €
Stammkapital 25.000,00 25.000,00
Allgemeine Rucklage 1.178.469,61 1.178.469,61
Gewinn-/Verlustvortrag -21.497,05 -2.475,06
Jahresverlust -15.624,49 -19.021,99
Eigenkapital 1.166.348,07 1.181.972,56

Der bewdahrte Mix aus Kulturveranstaltungen (41), gesellige Veranstaltungen (21), Galas,
Messen, Ausstellungen, Tagungen, Borsen usw. (26) und sonstigen Veranstaltungen (6)
pragte auch 2012 die Veranstaltungstatigkeit.

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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Die Veranstaltungen im Vergleich zu den Vorjahren:

2008 2009 2010 2011 2012
Veranstaltungen 105 100 106 100 94
Besucherzahlen 38.000 35.000 42.000 35.500 35.000

In den 94 Veranstaltungen sind 7 Veranstaltungen auf3erhalb des Meininger Hofes mit
enthalten (Franziskanerkloster, Schier Optik, Gaststatte ,Zum Pappenheimer®).

Mit Beginn des Jahres wurde die Zahl der Wochenarbeitsstunden der 3 Mitarbeiter in den
Bereichen Technik und Gastronomie in Absprache mit der Personalabteilung und dem
Birgermeister von vormals 48 auf 40 Stunden gesenkt. Ein nennenswerter Anstieg der
Uberstunden — gemessen am Veranstaltungsprofil des Gesamtjahres - ergab sich dadurch
nicht.

ENTWICKLUNGEN DES ERGEBNISSES JE SPARTE

Fur die einzelnen Sparten ergibt sich folgende Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr:

Kulturveranstaltungen Verwaltung | Meininger Hof
2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
bendtigter
Zuschuss 21.986,02 | 24.236,75 | 52.275,55 | 57.275,17 | 206.022,43 | 215.630,08
in €

INVESTITIONEN, WESENTLICHE ANLAGEN SOWIE BESTAND DER
GRUNDSTUCKE

Zur Aufrechterhaltung bzw. Verbesserung der
Handlungsfahigkeit und des Services wurden
im Berichtszeitraum Investitionen in Hohe von
ca. 7 T€ (Vorjahr 8 T€) in Buhnentechnik, einen
Kaffeevollautomaten (Ersatz) sowie
Kleininventar vorgenommen.

Dem Eigenbetrieb wurde durch die Stadt
Saalfeld in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar
2003 das Grundstiick mit aufstehendem
Gebéaude ,Meininger Hof* (Flurstlick 1041/3)
mit einer Flache von 1.859 m2 zu einem
Buchwert von 105 T€ zugeordnet. Anderungen
im Grundstiicksbestand ergaben sich nicht.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012

TE TE TE TE TE
Umsatzerltse 499 511 189 189 176
Jahresergebnis 30 -6 -21 -19 -16

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES EIGENBETRIEBES UND
ZUKUNFTIGE CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Das Jahresergebnis von Minus 15.624,49 € (Vorjahr 19.021,99 €) ist — trotz h@herer
Zuwendung vonseiten der Stadt — neben den tariflichen Lohnkostensteigerungen, vor allem
auf den Rickgang in den Einnahmen (insbesondere im Bereich der Gastronomie), im
Vergleich zum Vorjahr zurlckzufihren. Weiterhin ist das Haus mit fortschreitender
Veranstaltungstatigkeit einem stetigen Aufwand an Reparatur und Pflege unterworfen.

Auch wenn wir nicht alle in den letzten 2 Jahren weggefallenen oder in andere Ortlichkeiten
verlagerten Veranstaltungen bis dato kompensieren konnten, ist die Auftragslage und damit
die Auslastung des Hauses — auch gemessen an den Veranstaltungshéusern im Umfeld —
eine gute, stabile und damit berechenbare Gréf3e — auch Uber das Jahr 2013 hinaus. Wir
kénnen auf einen Stamm von wiederkehrenden Veranstaltungen (und damit auch
Veranstalter) bauen. Dazu kommen Erstveranstalter, die unser Haus entdecken und
signalisieren, durchaus gerne wiederkommen zu wollen. So kénnen ,,Abgénge“ (die in der
Regel auf nachvollziehbare Griinde ful3en) auch in Zukunft ausgeglichen werden.

Allesamt schatzen den guten Zustand und die Vorzige unseres Hauses, aber auch und vor
allem die Begleitung der Veranstaltung durch uns von den ersten Gesprachen beginnend bis
zum Abschluss. Um weiterhin — auch mit Blick auf die etablierte, teilweise aber auch erst in
den letzten Jahren entstandene, Konkurrenz — wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es
notwendig, dass diese Pradikate auch zukunftig fortbestehen.

Durch einen im Vergleich zum Vorjahr geringeren Zuschuss seitens der Stadt Saalfeld wird
nicht nur die Zahlungsfahigkeit des Kulturbetriebes problematisch, auch werden sinnvolle
Investitionen zwangslaufig ausbleiben missen, Reparaturen auf das Notwendigste
beschrankt bleiben. Dies kann zur Folge haben, dass das Gebaude ,Meininger Hof* samt
Inventar an Wert verliert und im Prinzip nur noch verwaltet wird. Eine gewisse Zeit ist dies
sicherlich mdglich, doch stellt es keine befriedigende Lésung fiir die Zukunft dar.

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Verlagerung des DIA-Festivals ab 2013 in die Stadthalle Bad Blankenburg, als dem bisher
einzigen Uberregionalen Event in Saalfeld, mit signifikanter Besucherzahl fir den Meininger
Hof.

Bis zum 30. September 2013 ergaben sich ein deutlicher Rlickgang der Umsatzerlose sowie
ein wiederum negatives Ergebnis.

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*



BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéafts-, Betriebs- und
anderen Bauten
2. Maschinen und maschinelle Anlagen
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

26,00

1.646.237,16

26.653,78

54.508,43
1.727.399,37

1.727.425,37

7.211,41

22.175,68
8.741,36
30.917,04

33.758,13

71.886,58

140,23

1.799.452,18
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31.12.2011
€

122,00

1.687.129,52

30.736,55

61.370,53
1.779.236,60

1.779.358,60

9.743,95

26.326,71
14.148,49
40.475,20

9.208,24

59.427,39

114,69

1.838.900,68

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*



PASSIVA

A. Eigenkapital
l. Stammkapital

Il. Rucklagen
Allgemeine Rucklagen

I1l. Gewinn/Verlust
1. Verlust/Gewinn des Vorjahres
2. Jahresverlust

B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Saalfeld/Saale
4. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

25.000,00

1.178.469,61

-21.497,05
-15.624,49
-37.121,54

1.166.348,07

11.513,40

183.267,18
12.423,83

378.851,36

39.014,88
613.557,25

8.033,46

1.799.452,18

31.12.2011
€

25.000,00

1.178.469,61

-2.475,06
-19.021,99
-21.497,05

1.181.972,56

10.004,34

209.448,20
9.619,30

384.395,64

35.420,84
638.883,98

8.039,80

1.838.900,68
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

2012
€
1. Umsatzerlose 175.514,33
2. Zuwendung zur Aufwandsdeckung 297.142,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.841,44
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren -23.423,06
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -31.588,10
-55.011,16
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -182.659,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung -38.618,96
- davon fur Altersversorgung: 5.599,89 €
(Vorjahr: 5.196,08 €)
-221.278,26
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -58.006,17
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -133.485,14
8.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen -18.721,88
9. Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit -12.004,84
10. Sonstige Steuern -3.619,65
11. Jahresverlust -15.624,49
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2011
€

189.407,48
280.284,00
2.923,12
-26.736,45
-33.052,32
-59.788,77
-174.446,72

-36.322,36

-210.769,08

-59.009,08
-138.741,47

-19.707,90

-15.401,70

-3.620,29

-19.021,99

‘ Eigenbetrieb ,, Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*
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theater
RUDOLSTADT

Thuringer Landestheate
Thuringer Symphoniker
Rudolstadt GmbH

Anger 1
07407 Rudolstadt

Telefon: 03672 450-0
Telefax: 03672 450-21

E-Mail: service@theat
Website: www.theater-r
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THURINGER LANDESTHEATER RUDOLSTADT-THURINGER
SYMPHONIKER SAALFELD-RupoLsTaADT GMmBH

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Thiringer Landestheater Rudolstadt —
Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH

Sitz: Rudolstadt

Handelsregister: HRB-Nr. 209848 beim Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag:  Fassung vom 20. August 2003
Geschaéftsjahr: Kalenderjahr

Gezeichnetes Kapital:  30.750 €

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschaéaftsfihrung
Herr Steffen Mensching Intendant und Geschaftsfihrer
Herr Mathias Moersch Verwaltungsdirektor

Von der Schutzklausel gemaf3 § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.

Gesellschafter

Alleiniger Gesellschafter ist ein Zweckverband, der aus folgenden Mitgliedern besteht,
welche die nachstehenden Zweckverbands- und Stimmanteile halten:

Zweckverbandsanteile Stimmanteile

% %

= Landkreis Saalfeld-Rudolstadt 50 50
= Stadt Rudolstadt 38 38
= Stadt Saalfeld/Saale 12 12

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt B Stadt Rudolstadt M Stadt Saalfeld/Saale

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Fehlbedarfsfinanzierung des Theaters und der
Symphoniker.

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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Gesellschafterversammlung

Zweckverband Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-
Rudolstadt

Herr Hartmut Holzhey Landrat Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
Vorsitzender des Zweckverbandes (ab Juli 2012)

Frau Marion Philipp Landrétin des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt
Vorsitzende des Zweckverbandes (bis Juni 2012)

Aufsichtsrat

Herr Hartmut Holzhey Landrat Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
Vorsitzender (seit Juli 2012)

Frau Marion Philipp Landratin Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
Vorsitzende (bis Juni 2012)

Herr Jorg Reichl Burgermeister der Stadt Rudolstadt
stellvertr. Vorsitzender

Herr Matthias Graul Bilrgermeister der Stadt Saalfeld/Saale

Herr Peter Lahann Fachdienstleiter Medien und Kultur,

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt

Herr Christoph Democh Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Kultur
Frau Petra Rottschalk Fachdienstleiterin Stadt Rudolstadt

Im Geschéftsjahr 2012 sind keine Vergitungen an die Mitglieder des Aufsichtsrates geleistet
worden.

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist gemaf § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines
Theaters zur Wahrnehmung und Forderung der den Gesellschaftern obliegenden kulturellen
Aufgaben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch:

= die Auffihrung von Bihnenwerken aller Gattungen im Musik-, Sprech- und Tanztheater
und
= die Darbietung von Musikstiicken im Bereich der Konzertsinfonik.

Die Gesellschaft unterhalt dazu ein Orchester und ein Sprechtheater. Das Orchester fiihrt
den Namen ,Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt”.

Die Gesellschatft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die in unmittelbarem
und wirtschaftlichem Zusammenhang mit der Erreichung des Geschaftszweckes stehen.
Dazu gehdren auch die Aufnahme und Umsetzung von Kooperationsbeziehungen mit
anderen Thuringer Theatern und Einrichtungen.

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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Die Gesellschaft verfolgt auf der Grundlage seiner satzungsgemaflen Aufgaben
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
.Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter
auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschatft.

Rudolstadt und Saalfeld sind Dienstorte flr die Beschaftigten der Gesellschatft.

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Im Geschéftsjahr 2011 erfolgte der Abschluss der
Finanzierungsvereinbarung uber die Jahre 2013 bis
2016. Gleichzeitig traten fir die Bereiche NV-Bihne und
TVK Folge-Haustarifvertrédge in Kraft. Der Abschluss der
Finanzierungsvereinbarung wurde von den Stadtraten
Rudolstadt und Saalfeld sowie dem Kreistag des
Landkreises mit Uberwdltigender Mehrheit zugestimmt.
Dies ist ein Ausdruck der deutlichen Zustimmung, die das
Theater durch die kommunalen Tréager erfahrt.

Von der Seite des Freistaats erhélt das Thiringer Landestheater im Vergleich zu anderen
Thiringer Theatern den geringsten prozentualen Forderbeitrag. Dies muss durch ein deutlich
hoéheres kommunales Engagement ausgeglichen werden.

Der Abschluss der Haustarifvertrage bedeutet fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
wiederholte finanzielle ,Nullrunde“. Ausgleichend wurden zusétzliche freie Tage in den
Haustarifvertragen verankert. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass dieses Mehr an freien
Tagen die Produktivitat und Leistungsfahigkeit des Unternehmens erschwert.

Das Geschéftsjahr 2012 der Thiringer Landestheater Rudolstadt — Thiringer Symphoniker
Saalfeld-Rudolstadt GmbH ist wiederum als ein erfolgreiches einzustufen. Durch gezielte
Aktivitaten konnten die Besucherzahlen auf dem Vorjahresniveau gehalten und in einzelnen
Bereichen moderat gesteigert werden. Die wesentlichen strategischen Erfolgsfaktoren hierftr
sind nach wie vor das auf regionale Bedirfnisse und Erwartungen ausgerichtete
kunstlerische Konzept, die begleitenden offentlichkeitswirksamen Aktivitdten und ein
effizientes  Zusammenwirken aller  kinstlerischen,  (verwaltungs)technischen und
organisatorischen Bereiche. Hierbei sind es ebenso die gemeinsamen Produktionen mit
Sprechtheater und Orchester sowie die sehr nutzbringende Kooperation mit dem Theater
Nordhausen, die ein hohes kinstlerisches Niveau und ein breit gefachertes Angebot
garantieren.

Mit insgesamt 20 Premieren in allen Sparten und allen Spielstatten wurde das Niveau der
Vorjahre nach wie vor gehalten. Besondere H6hepunkte des Theaters in 2012 waren:

e Ein lang vergessenes Werk von Jaques Offenbach hatte im Marz 2012 in
unserem Theater Premiere. ,Coscoletto oder die vergiftete Nudel* ist das
Ergebnis einer erneuten Kooperation mit der Hochschule fir Musik Mainz und
den Thiringer Symphonikern. Sowohl solistisch als auch in den Ensembleszenen
eine grandiose Leistung. Immer wieder Applaus auf offener Szene bestétigte dies.

e Im Mai zeigte das Theater eine neue Urauffilhrung von Steffen Mensching und
Michael Kliefert. ,Der Aufstieg der Amateure” ist eine pointenreiche Ful3ball-

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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komddie, die echte Spannung bietet. Eingeladen zur Premiere waren echte
ehemalige Ful3ballstars aus Jena, wie P. Ducke und H. Irmscher.

¢ Nach der famosen ,Schicksalssinfonie landete das Theater erneut einen Clou.
Riesenapplaus gab es zur Premiere von Peter Shaffers ,Amadeus” in der Regie
von Jurgen Poéckel. Dieser Erfolg hatte viele Vater. In diesem Fall vor allem die
kluge Idee, die Thuringer Symphoniker diesmal unter der Leitung von
Schauspielkapellmeister Thomas Voigt sowie die Sanger Ute Ziemer und
Kammersanger Roland Hartmann mit ins Boot zu holen. Johannes Arpe als
Salieri und Marcus Ostberg in der Titelrolle und ein groRartiges Orchester
begeisterten das Publikum. Selbst Kultusminister Christoph Matschie staunte,
was fur Springe unsere kleine Biihne zu vollbringen vermag.

e Bunt und fréhlich beendeten wir die Spielzeit mit der Sommertheaterinszenierung
auf der Freilichtbihne Heidecksburg mit Lope de Vegas ,Tumult im Narrenhaus*
unter der Regie von Alejandro Quintano.

e Die Spielzeit 12/13 begann mit ,Gerlchte... Geriichte..." eine amUsante Slapstick
- Komodie des Amerikaners Neil Simon - ein groRer Buhnenspall flr
Schauspieler und Publikum.

e Ein Gastspiel der besonderen Art unternahmen die Thiringer Symphoniker unter
der Leitung ihres Chefdirigenten Oliver Weder. Sie prasentierten sich im
November in der Weltstadt St. Petersburg in der beeindruckenden Glinka-Kapella.
Vor tausend Zuhorern eréffneten sie das 2. Internationale Musikfestival.

e Das Rudolstadter Weihnachtsmarchen im Jahre 2012 ,Das tapfere Schneiderlein”
sahen zahlreiche kleine und grof3e Besucher aus Nah und Fern. Nach der letzten
Vorstellung hatten mehrere Tausend Kinder und Erwachsene diese Inszenierung
gesehen.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER GESELLSCHAFT
Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch den Freistaat Thiringen und die kommunalen
Tréger bis 2016 festgeschrieben und hinreichend gesichert. Diese Planungssicherheit wird
insbesondere durch den Abschluss von Haustarifvertragen in den beiden wesentlichen

Tarifbereichen unterstitzt.

Ertragslage

2012 Vorjahr Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerldse 715 9,6 736 9,8 -21 -2,9
Zuw. aus Fordermitteln 6.517 87,7 6.517 87,2 0 0,0
Sonst. betriebl. Ertrage 201 2,7 221 3,0 -20 -9,0
Betriebsleistung 7.433 100,0 | 7.474 100,0 -41 -0,5
Spielbetriebsaufwand 403 54 405 5,4 -2 -0,5
Personalaufwand 5.867 78,9 5.866 78,5 1 0,0
Abschreibung 144 1,9 132 1,8 12 9,1
Ertrag Auflésung Sopo -10 -0,1 -10 -0,1 0 0,0
Betriebliche Steuern 4 0,1 3 0,0 1 33,3
Ubrige Betriebsaufwendungen 1.013 13,6 993 13,3 20 2,0
Betriebsaufwendungen 7.421 99,8 | 7.389 98,9 32 0,4
Betriebsergebnis 12 0,2 85 11 -73 -85,9
Finanzergebnis 16 0,2 12 0,2 4 33,3
Jahresergebnis 28 0,4 97 1,3 -69 -71,1
Einstellung in Gewinnriicklagen -28 -0,4 -97 -1,3 69 71,1
Bilanzgewinn 0 0,0 0 0,0 0 0,0

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH



Vermogenslage
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31.12.2012 Vorjahr Veranderung
T€ % T€ % T€ %
VERMOGEN
Immaterielle
Vermogensgegenstande 11 0,6 17 0,9 -6 -35,3
Sachanlagen 417 24,3 369 20,3 48 13,0
Mittel- u. langfristig
gebundenes Vermdgen 428 24,9 386 21,2 42 10,9
Kundenforderungen 60 3,5 54 3,0 6 11,1
Sonstiges kurzfristiges
Vermobgen 16 0,9 76 4,2 -60 n.a.
Flussige Mittel 1.215 70,7 1.299 71,6 -84 -6,5
Kurzfristig gebundenes
Vermdgen 1.291 75,1 1.429 78,8 -138 -9,7
Vermdgen insgesamt 1.719 100,0 1.815 100,0 -96 -5,3
KAPITAL
Gezeichnetes Kapital 31 1,8 31 1,7 0 0,0
Kapitalrtcklage 558 32,4 558 30,7 0 0,0
Gewinnricklagen 383 22,3 355 19,6 28 7,9
Sonderposten 27 1,6 37 2,0 -10 -27,0
Eigenkapital 999 58,1 981 54,0 18 1,8
Ruckstellungen 472 27,5 511 28,2 -39 -7,6
Lieferantenschulden 100 5,8 72 4,0 28 38,9
Sonstige kurzfristige Passiva 148 8,6 251 13,8 -103 -41.,0
Kurzfristiges Fremdkapital 720 41,9 834 46,0 -114 -13,7
Kapital insgesamt 1.719 100,0 1.815 100 -96 -5,3
Finanzlage
2012 Vorjahr
TEUR TEUR
Periodenergebnis +28 +97
Abschreibungen (+) auf Gegenstéande des Anlagevermobgens +144 +132
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen -39 +195
Ertrag aus Auflésung Sonderposten (-) -10 -10
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen
u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +54 -75
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- u. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -75 +124
Ein (+) u. Auszahlungen (-) aus aul3erordentlichen Posten
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +102 +463
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen (-)
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -186 -102
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -84 +361
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) +1.299 +938
Finanzmittelfonds am Ende der Periode +1.215 +1.299

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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Finanzmittelfonds setzt sich aus einem Kassenbestand von 4 TEUR und Guthaben bei
Kreditinstituten von 1.211 TEUR zusammen. Die Liquiditdt der Gesellschaft war im
Geschéftsjahr 2012 durchgéngig gesichert.

Personalentwicklung

Auch im Jahr 2012 gab es keine bedeutsamen Verdnderungen im Stellenplan. Die
Haustarifvertrage ermoglichen es, die Personalkosten weiterhin kalkulierbar zu halten. Als
Wesentlich einzustufen ist die auRerordentliche Beendigung des Arbeitsverhéltnisses mit der
Lohnbuchhalterin.

Im Jahr 2012 bildete das Theater vier Auszubildende
in theatertechnischen Berufen aus. Auch trat das
Theater als Praktikums- und Lehrbetrieb fir die
verschiedenen Schul- und Ausbildungsformen
(Hauptschule bis universitdares Studium) auf. Im
Bereich der Malinahmen des Marktersatzes konnten
in diesen Aufgabenbereichen des Theaters
verschiedene Arbeitsmdglichkeiten in Kooperation
mit einem regionalen Beschéftigungstrager
angeboten werden.

Das Theater hat eine Personalvertretung in Form eines Betriebsrates. Zu elementaren
Entscheidungen wird der Betriebsrat einbezogen. Des Weiteren wirken die
weisungsfreigestellte Sicherheitsfachkraft und der Systemadministrator bei der Wahrung der
schutzwirdigen Interessen der Belegschaft mit.

2008 2009 2010 2011 2012
Festes Personal, Aushilfen, 147,0 149,0 149,0 150,0 151,0
Auszubildende
Geringflgig Beschaftigte 16,0 15,0 18,0 19,0 18,0
Praktikanten 1,0 1,0 0 0 0

Der Personalbestand betrug in 2012 durchschnittlich 165 Arbeitnehmer (Vorjahr: 165).

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Zu den Aufgaben des eigenen Wirkungskreises einer Stadt gehdren gemall 8 2 ThirkKO die
Entwicklung der Freizeit- und Erholungseinrichtungen sowie des kulturellen und sportlichen
Lebens.

Die Pflege und Forderung der Kunst, der Kunstteilhabe und der kulturellen Breitenarbeit wird
durch den Betrieb eines Drei-Sparten-Theaters sowie eines Orchesters gesichert, in welchem
die Stadt Saalfeld dber ihre Beteiligung am Zweckverband Thiringer Landestheater
Rudolstadt — Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt integriert ist.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
7€ 7€ 7€ 7€ 7€

Umsatzerlose 540 593 584 736 715

Jahresergebnis 5 -23 188 97 28

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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AUSBLICK FUR DAS UNTERNEHMEN

Auch in dem Jahr 2013 wird die Gesellschaft einen
ausgewogenen Spiel- und Konzertplan anbieten, der
breite Besuchergruppen anspricht. Es ist nicht
vorgesehen, an der bisherigen und bewahrten Strategie
der weiteren Zusammenfihrung von Schauspiel und
Orchester, Anderungen vorzunehmen. Vielmehr wird es
in dieser Konstellation weitere Premieren geben. Ebenso
wird in den Spiel- und Konzertplanen auf kulturelle
Hohepunkte bis auf die europdische Ebene abgestellt.
Nachwuchskinstlern wird durch die bewahrten Formate
.carte blance* oder der neuen Kooperation mit dem Lyric
Opera Studio Weimar eine sehr interessante und
breitenwirksame Plattform gegeben.

Der von der Gesellschafterversammlung bestatigte Wirtschaftsplan 2013 sieht Umsatzerlose
von TEUR 613, Ertrage aus Fordermitteln in Hohe von TEUR 6.517 sowie sonstige
betriebliche Ertrage von TEUR 125 vor. Nach Abzug der operativen Betriebsaufwendungen
und Finanzierungskosten wird ein Jahresiberschuss von TEUR 2 prognostiziert.

Fur die Folgejahre rechnet die Gesellschaft bei kontinuierlicher Geschaftsentwicklung
weiterhin mit ausgeglichenen Jahresergebnissen.

Investitionen

Im Jahr 2012 wurde damit begonnen, eine schrittweise energetische Sanierung der
baulichen Anlagen vorzunehmen. Als erste MalBhahme wurde der Austausch der
Warmeerzeugungsanlage in  Angriff genommen. Folgen wird eine schrittweise
Warmedammung der Dachflachen. Ziel dieser Aktivitaten ist eine nachhaltige Senkung des
Primérenergiebedarfs.

Forschung und Entwicklung

In diesem Bereich ist das Theater nicht tatig.

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH
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Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsfiihrung analysiert stetig alle Prozesse
des Theaters. Intendant und Geschéftsfihrer sowie
der Verwaltungsdirektor haben eine vom Aufsichtsrat
vorgegebene Aufgabenteilung und
Erganzungsfunktion, die eine effektive FUhrung der
Thiringer Landestheater Rudolstadt — Thiringer
Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH sicherstellt.
Insbesondere das aul3erordentliche Beenden des
Arbeitsverhaltnisses mit der Lohnbuchhalterin des
Theaters fuhrte zu einer Veranderung im Controlling,
um zuklnftig dergleichen Schwachstellen zu
vermeiden.

Tagaktuell werden print- und elektronische Medien im Hinblick auf das Erscheinungsbild des
Theaters sowie die Reflexion auf den kiinstlerischen Spielbetrieb in der Offentlichkeit
ausgewertet. Durch den Geschéftsfuhrer erfolgt mindestens einmal in der Woche eine
Abstimmungsberatung mit den Leistungstragern des Theaters. Inhalte dieser
Abstimmungsberatung sind Elemente, die dem Management Review zuzuordnen sind. Uber
diesen Weg ist der Informationsfluss im Theater durchgangig gewahrleistet. Die Bewertung
der kurz-, mittel- und langfristigen Risiken erfolgt an Hand von Elementen, die dem
Risikomanagement zuzuordnen sind.

‘ Thuringer Landestheater Rudol stadt-Thuringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt GmbH



BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene EDV-Software

.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen

l. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

10.869,35

417.443,62
428.312,97

59.508,84
7.841,99
67.350,83

1.215.289,46

8.328,89

1.719.282,15

31.12.2011
€

16.295,89

369.234,31
385.530,20

54.124,41
71.100,00
125.224,41

1.298.953,59

5.284,81

1.814.993,01
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PASSIVA

A.

Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage
lll.  Gewinnrtcklage

IV. Bilanzgewinn

Sonderposten fur Investitionszuschisse
zum Anlagevermogen

Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

30.750,00
557.518,78
383.646,57

0,00
971.915,35

27.017,45

26.350,73
445.799,02
472.149,75

100.452,46
18.559,21
119.011,67

129.187,93

1.719.282,15

162

31.12.2011
€

30.750,00
557.518,78
355.209,30

0,00
943.478,08

37.010,57

26.616,82
484.200,00
510.816,82

71.797,97
78.683,84
150.481,81

173.205,73

1.814.993,01
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

10.

11.

12.

13.

14.

Umsatzerlose

Zuwendungen aus Fordermitteln
Sonstige betriebliche Ertrage
Spielbetriebsaufwand

a) Inszenierungs- und Kostiimkosten
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehaélter

b) Gaste, Aushilfen, Honorarkréfte

c) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung (davon f. Altersversorgung
5.058,20 €; Vj.: 5.066,20 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
Fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

Einstellung in die Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2012
€

715.127,22
6.517.139,00
200.581,31
7.432.847,53

102.910,38
300.254,29
403.164,67

4.347.410,27
479.153,15

1.040.929,86
5.867.493,28

143.563,78

9.993,12
1.012.489,45
16.076,81
32.206,28

3.769,01

28.437,27

-28.437,27

0,00

163

2011
€

736.073,46
6.517.139,00
221.162,71
7.474.375,17

112.663,02
292.457,79
405.120,81

4.298.546,32
519.270,18

1.047.797,36
5.865.613,86

132.216,35

9.993,11
993.212,54
12.023,62
100.228,34

3.423,36

96.804,98

-96.804,98

0,00
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ZWECKVERBAND ,, THURINGER LANDESTHEATER
RupDoOoLSTADT UND THURINGER SYMPHONIKER SAALFELD-
RupoLsTADT"

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Zweckverband ,Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thiringer
Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt*

Sitz: Saalfeld

Verbandssatzung: Fassung vom 12. November 1993, zuletzt geandert am 19. April
2004

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

ORGANE DES ZWECKVERBANDES

Geschéftsleiterin

Das Presse- und Kulturamt des Landratsamtes nimmt als Geschéftsstelle die Aufgaben fir
den Zweckverband wahr. Zustandiger Sachbearbeiter ist die stellvertretende Amtsleiterin
Frau Carolin Dudkowiak.

Zweckverbandsmitglieder

Der Zweckverband besteht aus folgenden Mitgliedern, die nachstehenden Zweckverbands-
und Stimmanteile halten:

Zweckverbandsanteile % Stimmanteile
= Landkreis Saalfeld-Rudolstadt 50 50
= Stadt Rudolstadt 38 38
= Stadt Saalfeld/Saale 12 12

m Landkreis Saalfeld-Rudolstadt M Stadt Rudolstadt M Stadt Saalfeld/Saale

‘ Zweckverband ,, Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudol stadt”



Zweckverbandsversammlung
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Verbandsrate Kraft Amtes:

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt: Frau Landrétin Marion Philipp (bis 30.06.2012)
Herr Landrat Hartmut Holzhey (ab 01.07.2012)

Stadt Rudolstadt Herr Burgermeister Jorg Reichl

Stadt Saalfeld/Saale Herr Burgermeister Matthias Graul

weitere Verbandsrate

Landkreis Saalfeld-Rudolstadt: Kreistagsmitglied Herr Hans-Heinrich Tschoepke
(ab 11.08.2009)
Stadt Rudolstadt Stadtratsmitglied Herr Dr. Lutz Unbehaun

(ab 09.07.2009)
Vorsitzendel/r:
Frau Landratin Marion Philipp (bis 30.06.2012)
Herr Landrat Hartmut Holzhey (ab 01.07.2012)

AUFGABEN DES ZWECKVERBANDES

Gemal § 4 der Satzung:

(1) Der Zweckverband ist Trager und alleiniger Gesellschafter der ,Thuringer

Landestheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH*
(Theater GmbH).Die Theater GmbH wird in der Rechtsform des privaten Rechts
betrieben.

(2) Gegenstand der Theater GmbH ist der Betrieb eines Theaters zur Wahrnehmung und
Forderung kultureller Aufgaben. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere
verwirklicht durch die Auffihrung von Bihnenwerken aller Gattungen im Musik-,
Sprech- und Tanztheater sowie die Darbietung von Musikstiicken im Bereich der
Konzertsinfonik. Die Theater GmbH unterhdlt dazu ein Orchester und ein
Sprechtheater. Das Orchester fuhrt den Namen ,Thiringer Symphoniker Saalfeld-
Rudolstadt".

(3) Die Theater GmbH ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die zur
Erreichung des Gesellschaftszwecks geeignet sind bzw. diese fordern. Dazu gehoért
auch die Aufnahme und Umsetzung von Kooperationsbeziehungen mit anderen
Thiringer Theatern und Einrichtungen.

(4) Der zZzweckverband erfiillt die ihm obliegenden Aufgaben ohne Gewinnabsicht. Er
dient ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken im Sinne des
Steuerrechts.

‘ Zweckverband , Thiringer Landestheater Rudol stadt und Thiringer Symphoniker Saalfel d-Rudol stadt”
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BETEILIGUNGEN

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS

Der Zweckverband Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thuringer Symphoniker
Saalfeld-Rudolstadt ist zu 100% Gesellschafter der Thiringer Landestheater Rudolstadt —
Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH. Die Mitglieder des Zweckverbandes sind
der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt (50% Anteil), die Stadt Rudolstadt (38% Anteil) sowie die
Stadt Saalfeld (12% Anteil).

Die Leitung der Geschéaftsstelle des Zweckverbandes wurde im Berichtsjahr vom Presse-
und Kulturamt  des Landratsamtes  Saalfeld-Rudolstadt ~ Gbernommen. Die
Theatergesellschaft hélt keine Beteiligungen an Unternehmen.

In dem Geschéftsjahr 2012 der Thiringer Landestheater Rudolstadt - Thiringer
Symphoniker Saalfeld - Rudolstadt GmbH wurde das kinstlerische Gesamtkonzept unter der
Leitung von Intendant Steffen Mensching weiter erfolgreich umgesetzt. Durch gezielte
Aktivitaten konnten die Besucherzahlen auf dem Vorjahresniveau gehalten und in einzelnen
Bereichen moderat gesteigert werden.

Das an regionale Bedirfnisse und Erwartungen ausgerichtete kiinstlerische Konzept
Menschings hat sich in den vergangenen Jahren bestatigt und wird somit fortgesetzt und
weiter ausgebaut. Mafldgebend ist hier vor allem das Zusammenspiel von Sprechtheater und
Orchester in gemeinsamen Produktionen genauso wie Zusammenarbeit mit anderen, auch
regionalen Institutionen, wie den Kreismusikschulen. Die langjahrige und erfolgreiche
Kooperation mit dem Theater Nordhausen hat das Programm auch im Berichtsjahr wieder
variantenreich gestaltet, so dass die Vielfalt der Angebote — auch fur Kinder Jugendliche -
beispielgebend ist.

Mit insgesamt 20 Premieren in allen Sparten und allen Spielstatten wurde das Niveau der
Vorjahre gehalten. Die als sehr wichtig eingestufte Offentlichkeitsarbeit zahlte sich auch im
Jahr 2012 aus, die mediale Prasenz des Theaters Rudolstadt ist nicht nur in der Region als
sehr gut zu bezeichnen.

Besondere Hohepunkte des Theaters in 2012 waren unter anderem: Jaques Offenbachs
Theater Premiere ,Coscoletto oder die vergiftete Nudel“, ein Ergebnis der erneuten
Kooperation mit der Hochschule fir Musik Mainz und den Tharinger Symphonikern, welches
sich als aullerst erfolgreich erwies. Die neue Urauffihrung von Steffen Mensching und
Michael Kliefert ,Der Aufstieg der Amateure”, eine beliebte und pointenreiche Fufball-

‘ Zweckverband , Thiringer Landestheater Rudol stadt und Thiringer Symphoniker Saalfel d-Rudol stadt”
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komddie, war ein Publikumsmagnet. Mit der Sommertheaterinszenierung auf der
Freilichtbihne Heidecksburg mit Lope de Vegas ,, Tumult im Narrenhaus" unter der Regie von
Alejandro Quintano wurden ebenfalls viele Besucher angelockt. Ein Gastspiel der
besonderen Art unternahmen die Thiringer Symphoniker unter Leitung des Chefdirigenten
Oliver Weder. Sie prasentierten sich im November 2012 in der Weltstadt St. Petersburg in
der beeindruckenden Glinka-Kapella. Vor tausend Zuhorern ertffneten sie das 2.
Internationale Musikfestival.

Im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung war dem Theater Rudolstadt die finanzielle
Unterstitzung durch das Land auch im Berichtsjahr sicher, eine gleichbleibende
Landesforderung fir den Zeitraum von 2013 bis 2016 wurde bereits im Jahr 2011
festgeschrieben. Die gute wirtschaftliche Situation der Thiringer Landestheater Rudolstadt -
Thiringer Symphoniker Saalfeld - Rudolstadt GmbH stellte ebenso einen Vorteil dar.

In der weiteren Entwicklung der Theatergesellschaft liegt der Fokus auf der Fortfiihrung des
hohen kinstlerischen Niveaus und der Vielfaltigkeit des Programmangebotes. Hierbei spielt
auch kunftig die Kooperation mit regionalen und Uberregionalen Einrichtungen eine wichtige
Rolle, so auch mit der Johannes Gutenberg Universitdt Mainz oder der Hochschule fir Franz
Liszt Weimar.

Die Zuschisse des Zweckverbandes an die Theatergesellschaft beliefen sich im Jahr 2012
entsprechend des Haushaltsplanes gleichbleibend wie in den Vorjahren auf
4.117.139,00 Euro. Im Beteiligungsbericht enthalten sind der Lagebericht, die Bilanz sowie
die Gewinn- und Verlustrechnung. Die Prifung des Lageberichts und des Jahresabschlusses
der Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt
GmbH nimmt seit dem Jahr 2008 die Deutsche Warentreuhand
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (BDO) vor.

UBERSICHT UBER DAS VERMOGEN, DIE RUCKLAGEN UND DIE
SCHULDEN

VERMOGEN
2007 2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € € €
1. Vermogen nach
8§76 Abs. 1 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 37.500
ThirGemHV
2. Vermdgen nach
§ 76 Abs. 2 0 0 0 0 0 0
ThurGemHV
Summe 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 37.500
RUCKLAGEN
2007 2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € € €
1. Allgemeine 4.641 7.306 9.197 12.416 12.887 13.851
Rucklage
2. Sonderriicklage 0 0 0 0 0 0
Summe 4.641 7.306 9.197 12.416 12.887 13.851
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € € €
Summe 0 0 0 0 0 0
35.000 €
30.000 € L * * * * ®
25.000 €
20.000 €
15.000 €

10.000 € /
5.000 €

| g

0€ h——h———h—T—hk——h————A—
2007 2008 2009 2010 2011 2012

——o—Vermodgen —M—Ricklagen -#—Schulden
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FESTSTELLUNG DES JAHRESERGEBNISSES DER

HAUSHALTSRECHNUNG

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2012

Einnahmen

Solleinnahmen (=Anordnungssoll)
neue Haushaltseinnahmereste

Abgang alter
Haushaltseinnahmereste

Abgang alter Kasseneinnahmereste

Summe bereinigter Solleinnahmen

Ausgaben

Sollausgaben (=Anordnungssoll)
+ neue Haushaltsausgabereste

-Abgang alter
Haushaltsausgabereste

-Abgang alter Kassenausgabereste
Summe bereinigter Sollausgaben
Unterschieds-
berechnung

Etwaiger Unterschied bereinigte
Solleinnahmen ./. bereinigte

Sollausgaben

Fehlbetrag

Verwaltungs-

haushalt

€
4,121.195,95
0,00

0,00

0,00

4.121.195,95

4.121.195,95
0,00

0,00

0,00

4.121.195,95

0,00
0,00

0,00

Vermogens-
haushalt

€

964,45

0,00

0,00

0,00

464,45

964,45
0,00

0,00

0,00

964,45

0,00
0,00

0,00

Gesamt-
haushalt

€
4.122.160,40
0,00

0,00

0,00

4.122.160,40

4.122.160,40
0,00

0,00

0,00

4.121.160,40

0,00
0,00

0,00
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Zweckverband ,, Wasser
Abwasserbeseitigung fi
Gemeinden des Landkr
Rudolstadt”

Remschitzer Strafle 50
07318 Saalfeld/Saale

Telefon: 03671 5796-0
Telefax: 03671 2013

E-Mail: info@zwa-slf-r
Website: www.zwa-slf-r
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ZWECKVERBAND ,, W ASSERVERSORGUNG UND
ABWASSERBESEITIGUNG FUR STADTE UND GEMEINDEN DES
LANDKREISES SAALFELD-RuDOLSTADT

RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firma: Zweckverband ,Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung flr
Stadte und Gemeinden des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt”

Sitz: Saalfeld/Saale

Verbandssatzung: Fassung vom 11. Februar 2010

Geschaéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital: 10.400.000,00 € (5.200.000 £ je Betriebszweig)

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Verbandsmitglieder

Gebietskorperschaften, die im Bereich des Zweckverbandes fir die Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung zustandig sind.

Verbandsversammliung

Verbandsrate kraft Amtes der Stadte Saalfeld/Saale, Rudolstadt, Bad Blankenburg,
Gréafenthal, Leutenberg und Remda-Teichel sowie von weiteren 10 Gemeinden (nach der
Gemeindeneugliederung vom 21. Nov. 2007) des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt.

Jedes Verbandsmitglied hat je angefangene 1.000 Einwohner, welche im rdumlichen
Wirkungskreis des Zweckverbandes gemeldet sind, eine Stimme, jedoch nicht mehr als 50 %
aller Stimmen der Verbandsversammlung.

Herr Klaus-Dieter Marten Verbandsvorsitzender
Burgermeister, Leutenberg

Herr Werner Groll Stellvertretender Verbandsvorsitzender
Burgermeister, Gemeinde Kamsdorf

Verbandsausschuss

Gemdl 8 9 Verbandssatzung besteht der Verbandsausschuss aus dem
Verbandsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und flnf weiteren Mitgliedern.

Verbandsausschussmitglieder

Herr Klaus-Dieter Marten Burgermeister, Leutenberg
Vorsitzender

Herr Werner Groll Burgermeister, Gemeinde Kamsdorf
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Matthias Graul Birgermeister, Stadt Saalfeld/S.
Mitglied des Verbandsausschusses

‘ Zweckverband ,, Wasserversorgung u. Abwasserbeseitigung fir Stadte u. Gemeinden des LK SLF-RU
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Herr Frank Persike BlUrgermeister, Stadt Bad Blankenburg
Mitglied des Verbandsausschusses

Herr Jorg Reichl Burgermeister, Stadt Rudolstadt
Mitglied des Verbandsausschusses

Frau Andrea Wende Birgermeisterin, Gemeinde Unterwellenborn
Mitglied des Verbandsausschusses

Herr Marco Wolfram Burgermeister, Gemeinde Probstzella,
Mitglied des Verbandsausschusses

An den Verbandsvorsitzenden wurden Gesamtbeziige in H6he von 5.400 € gewahrt
(Entschadigungs-Satzung des ZWA Saalfeld-Rudolstadt vom 11.02.2010).

KURZVORSTELLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Zweckverband hat gemal3 § 2 Verbandssatzung die Aufgaben:

- Wasser zu beschaffen und ¥
Wasservorkommen zu erschlief3en,

- Wasserversorgungsanlagen zu
planen, zu errichten, zu Gbernehmen,
ZU erneuern, zu betreiben, zu
unterhalten und zu verwalten,

- die Einwohner mit Trinkwasser zu
versorgen

- Wasser flr offentliche Zwecke
bereitzustellen und, soweit das
verfiigbare Wasser ausreicht, fur gewerbliche und sonstige Zwecke abzugeben,

- Abwasseranlagen zu planen, zu errichten, zu Gilbernehmen, zu erneuern, zu
betreiben, zu unterhalten und zu verwalten,

- von Grundstiicken Abwasser abzunehmen,

- fir die ordnungsgemafe Ableitung und Behandlung des Abwassers Sorge zu tragen,

- alle sonstigen Mallnahmen vorzunehmen, welche fir die Erflllung der vorgenannten
Aufgaben notwendig sind.

Der Verband ist berechtigt, Wasser an Nichtmitglieder zu liefern, Abwasser und Fékalien von
Nichtmitgliedern abzunehmen und zur Erfillung seiner Aufgaben Vertrage mit Dritten
abzuschliefRen.

BETEILIGUNGEN

Der ZWA ist mit einer Stammeinlage von 25.820,24 € (16,8 %) an der KOWUG -
Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH, Gera, beteiligt. Gegenstand des
Unternehmens ist die analytische Untersuchung von Trinkwasser, Abwasser, Mineralwasser,
Talsperren-, Grund-, Oberflachen-, FlieR-, Schwimm- und Badegewd&ssern, Klarschlamm
sowie die Altlastenerkennung von Béden und Deponien. Der Gesellschaft ist jede Betatigung
gestattet, die geeignet ist, unmittelbar oder mittelbar den Zweck des Unternehmens zu
férdern.
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RECHTLICHE VERHALTNISSE DES ZWECKVERBANDES

Satzungen

Verbandssatzung
in der geanderten Fassung vom 11. Februar 2010

Betriebssatzung
in der geanderten Fassung vom 11. Februar 2010

Wasserbenutzungssatzung
WBS vom 7. Oktober 2003

Gebihrensatzung zur Wasserbenutzungssatzung
GS-WBS in der geanderten Fassung vom 2. Oktober 2010

Entwésserungssatzung
EWS Uber die Entwéasserung der Grundstiicke und den Anschluss an die offentliche
Abwasseranlage in der gednderten Fassung vom 10. Dezember 2010

Gebihrensatzung zur Entwésserungssatzung
GS-EWS vom 7. Oktober 2003 in der Fassung vom 18. November 2011

Neubekanntmachung der Beitragssatzung zur Entwasserungssatzung
BS-EWS vom 7. Oktober 2003 in der Fassung der 5. Anderungssatzung vom 7. Oktober
2003

Satzung uber die Erhebung einer Kommunalabgabe zur Abwalzung der
Abwasserabgabe fir Kleineinleiter
in der Fassung vom 12. Marz 2009

Verwaltungskostensatzung
vom 7. Oktober 2003 in der Fassung vom 29. Juni 2011

Vertrage

Kaufvertrag Uber Fernwasser

vom 25. September 2002 bzw. 19. Oktober/13. Dezember 2012

mit: Thiringer Fernwasserversorgung; Uber: die Lieferung von Fernwasser an den
Zweckverband

Wasserliefervertrag

vom 7. Juni 2006

mit: Wasser- und Abwasserzweckverband Oberes Rinnetal (WAZOR) bzw. dem
Wasser- und Abwasserzweckverband limenau; Uber: die Lieferung von Wasser

Klarschlammentsorgungsvertrag

ab 1. Marz 2010

mit: GEMES Abfallentsorgung und Recycling GmbH; Uber: Entsorgung des anfallenden
Klarschlamms in den Klaranlagen Saalfeld und Rudolstadt

Wasseruntersuchungsvertrag

vom 5. April 1994 (in der Fassung vom 27./30. August 2012)

mit: KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH; tiber: Beprobung des
geférderten und abgegebenen Trinkwassers sowie des Abwassers im Verbandsgebiet
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RECHTLICHE VERHALTNISSE DES EIGENBETRIEBES

Geschéaftsleiter

Vom 01.01.2012 bis 31.03.2012 war die Kaufméannische Leiterin, Frau Dorothea Heinze, als
amtierender Geschéftsleiter eingesetzt. Ab dem 01.04.2012 ist Herr Andreas Straul3berg als
Geschéftsleiter des Zweckverbandes (Werkleiter i. S. d. ThUurEBV) tatig und macht in dem
Zusammenhang von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB beziglich der
Geschaftsfuhrervergttung Gebrauch.

Werkausschuss

GemalR § 4 Betriebssatzung nimmt der Verbandsausschuss die Aufgaben des
Werkausschusses wabhr.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Aufgabe der Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserbeseitigung und -reinigung fallt
als Teil der Offentlichen Daseinsvorsorge in den gemdl § 2 Abs. 2 ThurkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung und -reinigung ist damit eine in erster Linie am
Gemeinwohl orientierte Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Birger
lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Die Stadt Saalfeld ist zu diesem Zweck
dem Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fir Stadte und Gemeinden
des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt beigetreten.

Aufgaben des Zweckverbandes

Wasserversorgung
Der Zweckverband hat die Aufgabe:
- Wasser zu beschaffen und Wasservorkommen zu erschlieRen
- Wasserversorgungsanlagen zu planen, zu errichten, zu ibernehmen, zu erneuern, zu
betreiben, zu unterhalten und zu verwalten,
- die Einwohner mit Trinkwasser zu versorgen,
- Wasser fir 6ffentliche Zwecke bereitzustellen und, soweit das verfigbare Wasser
ausreicht, fir gewerbliche und sonstige Zwecke abzugeben.

Abwasserbeseitigung
Der Zweckverband hat die Aufgabe:
- Abwasseranlagen zu planen, zu errichten, zu Ubernehmen, zu erneuern, zu
betreiben, zu unterhalten und zu verwalten,
- von Grundstiicken Abwasser abzunehmen,
- fur die ordnungsgemale Ableitung und Behandlung des Abwassers Sorge zu tragen,
- alle sonstigen MalRBhahmen vorzunehmen, welche fur die Erfullung der vorgenannten
Aufgaben notwendig sind.
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GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFES

Geschéaftsablauf 2012

m Der Zweckverband Wasserversorgung und
T Abwasserbeseitigung fir Stadte und Gemeinden des
Landkreises Saalfeld-Rudolstadt (ZWA Saalfeld-Rudolstadt) ist
S in seinem Verbandsgebiet far die offentliche
Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung (§ 61 und §

58 zustandig.

Im Jahr 2012 waren im Verbandsgebiet 85.502 (Vorjahr 86.455)
Einwohner It. Statistik der zustédndigen Einwohnermeldeamter
zum Stichtag 30.06.2012 gemeldet.

Die Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Verbandsgebiet des ZWA

Anzahl der Einwohner
94.000

92.000 -

90.000 -

88.000 -
86.000 -

84.000 -

82.000 -

80.000 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Einwohner| 92.893 | 91.567 | 90.718 | 89.328 | 88.193 | 87.170 | 86.455 | 85.502

Damit ist ein Ruckgang von 1,1 % (entspricht 953 EW) ersichtlich.

Die Verbandsflache betragt 625 kmz.

Das Wirtschaftsjahr 2012 schlielt im Gesamtunternehmen mit einem Jahresgewinn von
821,1 T€ (Vorjahr 543,5 T€). Der Verlust des Betriebszweiges Wasserversorgung betragt
52,9 T€ (Vorjahr -88,5 T€). Der Betriebszweig Abwasserbeseitigung erwirtschaftet einen
Gewinn von 874,0 T€ (Vorjahr +632,0 T€).

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit

Im Trinkwasserbereich wurden folgende Investitionsschwerpunkte (>100 T€) umgesetzt:

- Bad Blankenburg; Sanierung Reinwasserbehalter am Wasserwerk Sportplatz
- Grafenthal, OT Gebersdorf, Ersatzneubau Hochbehalter
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- Rudolstadt, OT Schwarza, Neue SchulstralRe

- Rudolstadt, Beginn Ersatzneubau eines Hochbehélters Cumbach

- Saalfeld, Langenschader Stral3e und Marktplatz, Ersatzneubau Trinkwasserleitungen
und Hausanschliisse im Rahmen des grundhaften StralRenausbaus

- Teichweiden, Ersatzneubau eines Hochbehalters mit Druckerh6hungsstation

- Unterwellenborn, OT SchloBkulm; Sanierung Quellen mit Pumpwerk und Teilortsnetz

- Unterwellenborn, OT Koénitz, Ersatzneubau Trinkwasserleitung BahnhofsstralRe/
PoRnecker Str. im Zuge Kanalbau

- Unterwellenborn, OT Langenschade; Ersatzneubau Trinkwasserleitung
Ortsdurchfahrt

Mit dem im Jahr 2009 beschlossenen Abwasserbeseitigungskonzept (ABK) liegt eine
langfristige Unternehmensstrategie vor. Das ABK ist die Basis der jahrlichen
Investitionsplanung und wurde zuletzt in der Verbandsversammlung am 07.03.2012 durch
Beschluss fortgeschrieben.

Im Jahr 2012 wurde die mechanisch-biologische Klaranlage in Leutenberg mit Zulaufkanal
und Regenilberlaufbecken fertig gestellt. Diese Anlage hat eine Ausbaugréf3e von 1.750 EW
und wurde am 17.12.2012 feierlich in Betrieb genommen.

Erganzend wurden im Abwasserbereich folgende Investitionsschwerpunkte (> 100 T€)
umgesetzt:

- Kaulsdorf, Kanalbau Zimmersberg im Rahmen des grundhaften StraRenausbaus

- Rudolstadt, Verbindungskanal Cumbach — Am Géansebach

- Rudolstadt OT Schwarza, 2. TA Kanalbau Berggasse

- Rudolstadt OT Schwarza, Kanalbau Neue Schulstraf3e und Hohe StralRe

- Saalfeld, OT Obernitz; Verbindungskanal mit Anschluss an die KA SLF

- Saalfeld, Kanalbau WeststralBe, Marktplatz, Beulwitzer Strale und ,Gerhart-
Hauptmann-Str. im Rahmen des grundhaften Stral3enausbaus

- Saalfelder Hohe, OT Kleingeschwenda; Kanalbau 3. BA im Rahmen Dorferneuerung

- Saalfeld, Langenschader Stralle — Neubau der Trennkanalisation mit Anschluss an
Klaranlage Saalfeld im Rahmen des grundhaften StralRenausbaus

- Saalfeld, OT Aue am Berg; SW-Pumpstation mit Verbindungsleitung — Anschluss an
die KA SLF

- Unterwellenborn, OT Konitz, ErschlieBung der Ortslage durch Bau eines
Verbindungskanals mit Pumpstation und Regenuberlaufbauwerk; Anschluss an die
KA SLF

- Ersatzinvestitionen fur die Klaranlagen Saalfeld (Steuerungstechnik, Heizung) und
Rudolstadt (Sandwascher mit Zufahrt)

- Uhlstadt, OT Etzelbach, Kanalbau im Rahmen Dorferneuerung 2. BA

Als ungeplante Malinahme musste der Ersatzneubau des Kanals im Bereich der
Stauffenbergstrale in Saalfeld im Rahmen des grundhaften Strallenausbaus in den
Investplan aufgenommen werden.

Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben

Der Posten ,Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau“ verédnderte sich im laufenden
Geschaftsjahr wie folgt:

fur den Bereich Trinkwasserversorgung

01.01.2012: 636 T€ Vorjahr: 725 T€
31.12.2012: 1.457 T€ Vorjahr: 636 T€

‘ Zweckverband ,, Wasserversorgung u. Abwasserbeseitigung fir Stadte u. Gemeinden des LK SLF-RU



178

fur den Bereich Abwasserbeseitigung

01.01.2012: 3.032T€ Vorjahr: 2.437 T€
31.12.2012: 2.651 T€ Vorjahr: 3.032 T€

Insgesamt veranderte sich im Geschéftsjahr der Posten ,geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau* wie folgt:

01.01.2012: 3.668 T€ Vorjahr: 3.162 T€
31.12.2012: 4.107 T€ Vorjahr: 3.668 T€

Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit (> 10 T€) bei den o. g. Posten sind:

- HB Cumbach (RU) TW 209,1 T€
- HB Teichweiden T™W 413,6 T€
- TWL Aue am Berg (SLF) T™W 248 T€
- MW-Kanal Marktplatz (SLF) AW 41,7 T€
- MW-Kanal Zimmersberg, 1. BA (Kaulsdorf) AW 58,9 T€
- SW + RW-Kanal Langenschader Str. (SLF) AW 184,8 T€
- MW-Kanal Weststral3e (SLF) AW 59,9 T€
- MW-Kanal Oberer Lindigsweg (Gol3witz) AW 54,4 T€
- Systemwechsel GIS-System TWIAW 62,0 TE€
- Wohnungssanierung Wasserwerk TW/AW 125 T€

Entwicklung des Anlagebestandes

Wasserversorgung

2009 2010 2011 2012
Wasserbezugs- und

) Anzahl 107 107 107 107
Gewinnungsanlagen
Pumpwerke Anzahl 64 64 64 64
Zwischenpumpwerke Anzahl 35 35 35 35
Druckerh6hungsstationen Anzahl 2 2 2 2
Hoch- und Sammelbehalter Anzahl 160 160 160 160
Tiefbrunnen Anzahl 33 33 33 33
Quellen Anzahl 54 54 54 54
Lange der Versorgungsleitungen km 870,10 870,70 | 878,01 878,59
Lange der Anschlussleitungen km 176,31 176,80 178,43 178,56

Abwasserbeseitiqung

2009 2010 2011 2012

Klaranlagen Anzahl 39 40 41 42
Abwasserpumpwerke Anzahl 33 45 49 50
Regenuberlaufbauwerke Anzahl 10 10 11 13
Regenriuckhaltebauwerke Anzahl 4 4 6 6
Stauraumkandle Anzahl 14 17 20 20
Hausanschlisse km 64,95 66,80 | 68,86 72,63
Lange der Sammler km 538,41 545,30 548,60 551,5
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Anderungen im Bestand der Grundstiicke

Zugang/Abgang an Grundsticken (unbebaut)

Wasserversorgung Abwasser- Gesamt
€ beseitigung € €
Stand 01.01.2012 773.617,29 1.633.643,81 2.407.261,10
Zugange 2012 4.092,12 301,14 4.393,26
Abgange 2012 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2012 777.709,41 1.633.944,95 2.411.654,36

Wasserversorgung

Grundstiickserwerbe im Bereich Trinkwasser umfassten im Jahr 2012 Grundstiicke in den
Gemarkungen Beulwitz und Bucha, die mit Trinkwasser-Hochbehaltern bebaut sind, sowie
ein Grundstlck eines Trinkwasser-Pumpwerkes in Breitenheerda.

Die auf den Grundsticken gelegenen Anlagen befinden sich im Eigentum des
Zweckverbandes Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung der Stadte und Gemeinden
des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt. Aus diesem Grund wurde in den vergangenen Jahren
der Kauf von Teilflachen der Grundstiicke einschliel3lich Trennvermessung nach
Verhandlung mit den Grundstiickseigentiimern angestrebt und 2012 abgeschlossen.

AuBerdem wurde der Kauf von Grundsticken der Sudthiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH in der Gemarkung Creunitz durchgefuhrt, die der
Trinkwasserversorgung der Stadt Grafenthal dienen. Hier handelt es sich um Grundstlicke,
die fur eine Trinkwasseraufbereitung, Brunnen und Sammelbehalter einschlie3lich der
notwendigen Zufahrten genutzt werden.

Nach dem Beitritt der Stadt Grafenthal zum ZWA Saalfeld-Rudolstadt war eine Ubertragung
der Grundstiicke auf den ZWA Saalfeld-Rudolstadt bislang daran gescheitert, dass die Stadt
Grafenthal kein im Grundbuch eingetragener Eigentimer war und die Gesellschafter des
eingetragenen Eigentiimers unbekannt sind. Deshalb wurde fir den ZWA ein Rechtsanwalt
als gesetzlicher Vertreter der unbekannten Gesellschafter der Sudthiringer
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung GmbH bestellt und als Verkaufer der
Grundstuicke tatig.

Fir InvestmaRnahmen im Bereich der Trinkwasserversorgung wurden Grundsttcke fir den
Neubau einer Druckerh6hungsanlage in Leutenberg, eines Trinkwasser-Pumpwerkes fir
Obernitz und einer Trafostation fir ein Trinkwasser-Pumpwerk in der Gemarkung
Lichtentanne gekauft sowie der Kauf eines Grundstickes fur ein Pumpwerk mit
Sammelbehalter in Oberwirbach abgeschlossen.

Abwasserbeseitigung

Im Bereich Abwasserbeseitigung wurde im Jahr 2012 ein Grundstiick in der Gemarkung
Bucha erworben. Auf einer Teilflache des Grundstiickes wird im Jahr 2013 im Rahmen der
BaumalRnahme Verbindungkanal GoRRwitz-Bucha ein Regeniiberlaufbecken errichtet, fir das
keine offentliche Flache zur Verfligung steht.
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BEITRAGE IM BETRIEBSZWEIG ABWASSERBESEITIGUNG

Im Betriebszweig Abwasserbeseitigung sind bis zum 31.12.2012 Beitrage in Hohe von
73.356,2 T€ (Vorjahr 72.052,5 T€) veranlagt worden. Von diesen Beitragsveranlagungen
unterliegen 28.594,7 T€ (Vorjahr 27.949,9 T€) den Privelegierungstatbestdnden nach § 7
Abs. 7 Thiringer Kommunalabgabengesetz (ThirKAG).

Die Rickzahlung bereits vereinnahmter privilegierter Abwasserbeitrage erfolgte gemal § 21
a Abs. 4 ThurKAG nur auf Antrag. Insgesamt wurden bis zum Berichtsjahr 5.744,3 T€
(Vorjahr 5.870,7 T€) zuriickerstattet.

Soweit festgesetzte Beitrage, fir die die Beitragspflicht vor dem 01.01.2005 entstanden ist
und die unter die Privilegierung des 8§ 7 Abs. 7 ThirKAG fallen, noch nicht gezahlt wurden,
durfen diese nicht mehr vollstreckt werden und sind von Amts wegen zu stunden.

Bis zum 31.12.2012 wurden privilegierte Beitrédge in Hohe von 16.227,9 T€ (Vorjahr 16.177,1
T€) von Amts wegen gestundet.

Bis zum 31.12.2012 wurde ein Privelegierungsvolumen fiir Beitrage, die erst nach dem
01.01.2005 entstanden sind, in H6he von 6.589,8 T€ (Vorjahr: 5.9002,1 T€ nachgewiesen.

Fur dieses nachgewiesene Priveligierungsvolumen wurde im Jahr 2011 erstmalig eine
Zinserstattung fur die Fallgruppe des 8§ 21 a Abs. 5 Satz 3 Thir KAG beantragt. Im Jahr 2012
wurde der Antrag aufgrund eines Gerichtsurteils des VG Meiningen vom 17.04.2012
erweitert. Dort wurde entschieden, dass fur die sog. Altfalle der Anspruch der Zinserstattung
auf Beitragsanspruche ab dem Zeitpunkt des moglichen Ausschlusses des Grundstticks,
d. h. ab dem 01.01.2005, besteht. Bisher wurden die Zins- und Tilgungsleistungen auf den
Zeitpunkt der Bescheiderstellung vom ZWA berechnet. Im Zeitraum 2005 bis 2012 ergabe
sich nach der geanderten Ansichtsweise eine Differenz von +2,1 Mio. € Tilgungsleistungen
und +970 T€ Zinsleistungen (Differenzierung in den Jahren sowie Neufalle/Altfalle). Der
entsprechende Antrag wurde am 05.11.2012 beim Thiringer Landesverwaltungsamt
eingereicht. Es handelt sich um eine 6ffentlich-rechtliche Erstattungsleistung, die einer zum
Jahresende ablaufenden Verjahrungsfrist unterliegt. Dem Antrag wurde bis 30.11.2012 nicht
stattgegeben, daher wurde am Ende des Jahres 2012 eine Klage zur Wahrung der
Verjahrungsfrist eingelegt. Nach dem Bilanzstichtag erhielt der ZWA einen
Ablehnungsbescheid zum Anderungsantrag vom LVA. Zur Vermeidung erneuter
Prozesskosten wurde der gerichtliche Antrag gestellt, den Ablehnungsbescheid in das
gerichtliche Altverfahren zum Erstattungsanspruch einzubeziehen.

UBERSICHT DER GEBUHREN

Der Zweckverband erhebt Benutzungsgebihren auf der Grundlage des Thiringer
Kommunalabgabengesetzes sowie des darauf aufbauenden Satzungswerkes. Die
nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht der im Berichtsjahr geltenden Gebiihren mit
Ruckblick zum Jahr 2009:
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Bereich Trinkwasser

Einheit 2009 2010 2011 2012
bis 30.06. ab 01.07.
Verbrauchs- netto €/m3 1,71 1,71 1,81 1,81 1,81
gebihr brutto €/m3 1,83 1,83 1,94 1,94 1,94
Grundgebihr,  netto €/m3 90,00 90,00 96,00 96,00 96,00
Qn 2,5 m3/h brutto €/m3 96,30 96,30 102,72 102,72 102,72
Grundgebiihr,  netto €/m3 252,00 252,00 268,00 268,00 268,00
Qn 3,5 m3/h brutto €/m3 269,64 269,64 286,76 286,76 286,76
Grundgebihr, netto €/m3 432,00 432,00 460,00 460,00 460,00
Qn 6,0 m3/h brutto €/m3 462,24 462,24 492,20 492,20 492,20
Grundgebihr, ' netto €/m3 720,00 720,00 768,00 768,00 768,00

Qn 10,0 mé/h  brutto €/m3 770,40 770,40 821,76 821,76 821,76
Grundgebihr, netto €/m3 1.080,00 1.080,00 1.152,00 1.152,00 1.152,00
Qn 15,0 m¥h  brutto €/m3 1.155,60 1.155,60 1.232,64 1.232,64 1.232,64
Grundgebuhr, = netto €/m3 2.880,00 2.880,00  3.072,00 | 3.072,00 3.072,00
Qn 40,0 m¥h  brutto €/m3 3.081,60 3.081,60 3.287,04 3.287,04 3.287,04
Grundgebihr, netto €/m3 4.320,00 4.320,00 4.608,00 4.608,00 4.608,00
Qn 60,0 m¥h  brutto €/m3 4.622,40 4.622,40 4.930,56 4.930,56 4.930,56
Grundgebuihr,  netto €/m3  10.800,00 10.800,00 11.520,00 11.520,00 11.520,00
Qn 150,0 m¥/h  brutto €/m®  11.556,00 11.556,00 12.326,40 12.326,40 12.326,40

Bereich Abwasser

Einheit 2009 2010 2011 2012
bis ab
09.02. 10.02.
Einleitungsgebuhr

Entsorgung des Abwassers Uber das €/m3 242 242 242 1.88 1.88
offentliche Kanalnetz und iiber eine zentrale ! ! ! ! !
Klaranlage

Einleitungsgebuhr

Offentliches Kanalnetz und tiber eine zentrale €/m3 1.48 1.48 1.48 132 1.32

Klaranlage mit Vorkléarung in einer
Hausklaranlage
Einleitungsgebuhr

Reinigung der Abwaésser in einer
vollbiologischen AW-Behandlungsanlage auf €/m3 0,99 0,99 0,99 0,72 0,72

dem Grundstuck und Einleitung in das
offentliche Kanalnetz

Beseitigungsgebuhr

Fakalschlamm aus einer €/m3 37,97 37,97 37,97 31,79 31,79
Grundstucksklaranlage

Beseitigungsgebuhr em3 22,78 22,78 22,78 19,90 19,90
Fakalwasser aus einer abflusslosen Grube

Einleitungsgebuhr £/m? ) ) ) 033 033

Niederschlagswasser von Grundstiicken

Einleitungsgebuhr
Niederschlagwasser von offentlichen StraRen, €/m3 - - - 0,41 0,41
Wegen und Platzen
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BRUTTOFORDERUNG/ABSATZ/EIGENVERBRAUCH/
WASSERVERLUSTE

Jahr Einwohner  Brutto- abgesetzte Eigen- Wasser- Wasser- durchschnittlicher
forderung Mengen verbrauch  verluste verluste* Verbrauch
E Tmd3/a Tm3/a Tmd/a Tm3/a % I/Ed incl. m3Ea incl.
Gewerbe Gewerbe

2009 | 88.193 | 4.754,4 3.507,2 123,5 1.123,7 23,6 108,9 39,7
2010 87.170 4.553,6 3.528,4 117,8 907,4 19,9 109,9 40,1
2011 | 86.455 | 4.489,0 3.497,7 162,5 828,8 18,5 110,8 40,4
2012 @ 85.502 4.523/4 3.499,1 133,3 891,0 19,7 112,1 40,9

*Wasserverluste bezogen auf die Bruttoférderung

Auf einzelne Bedarfsgruppen aufgeschlisselt, stellt sich der Trinkwasserverkauf 2008 bis
2012 wie folgt dar:

2009 2010 2011 2012 Veranderung zu 2011

Tm?3/a Tm?3/a Tm?3/a Tm?3/a Tm?3/a %
Haushalte 2.530,7 2.547,6 2.526,2 2.529,1 2,9 0,11
Industrie 369,5 368,3 364,8 337,7 -27,1 -7,43
Landwirtschaft 168,2 170,3 169,6 176,6 7,0 4,13
chcmilEn: 361,2 365,7 365,4 381,5 16,1 4,41
Einrichtungen
Sonderkunden 77,6 76,5 71,7 74,2 2,5 3,49
Summe 3.507,2 3.528,4 3.497,7 3.499,1 1,4 4,71

ANDERUNGEN IN BESTAND, LEISTUNGSFAHIGKEIT UND
AUSNUTZUNG DER WICHTIGSTEN ANLAGEN

Analyse Wasserverluste

Die Entwicklung der Wasserverluste im Zeitraum 2009-2012 stellt sich wie folgt dar:

Jahr Wasserverluste Anteil zur Lénge der : Netzverluste nach
Forderung Versorgungsleitungen DVGW W 392
Tm3/a % in km m3/h je km
2009 1.124 23,6 870,10 0,15
2010 907 19,9 870,70 0,12
2011 829 18,5 878,01 0,11
2012 891 19,7 878,59 0,12

Die Analyse zeigt auf, dass die Wasserverluste von 2009 nach 2012 gesunken und im
Vergleich zum Vorjahr geringfigig angestiegen sind. Unabhéngig davon ist eine
unterschiedliche Entwicklung zwischen den beiden Versorgungsbereichen zu verzeichnen:

e Meisterbereich Rudolstadt 13,7 %

e Meisterbereich Saalfeld 24,2 %

Die Erhdhung der Verluste im MB Saalfeld ist den diversen Rohrbriichen in den Zonen
Lerchenhiigel, Kienberg, Gorndorf, Kdditz und Langenschade geschuldet. Hauptursachen
der Verluste im Meisterbereich lagen vorrangig in frostbedingten Leitungsschaden.
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Auf der Grundlage des Arbeitsblattes DVGW-W 392 Tabelle 4 werden die spezifischen,
realen Wasserverluste mit > 0,10 m3/(kmxh) im landlichen Raum als hoch bewertet. Der im
Zweckverbandsgebiet festgestellte Wert betragt 0,12.

Eine Intensivierung der Rohrbruchsuche im Versorgungsgebiet Rudolstadt mit
anschlie3ender unmittelbarer Behebung der Leitungsschaden fuihrte 2012 zu nachweislicher
Verlustreduzierung. Als Kernpunkt im Zusammenhang mit der Reduzierung der Verluste sind
ebenfalls die Aufwendungen im Bleisanierungsprogramm zu sehen. Hier ist zukinftig
ergédnzend vorgesehen, vor allem im Bestandsbereich, alte Stahl- und Bleihausanschlisse
im Trinkwassernetz durch Neuverlegung auszutauschen. Im benannten Zeitraum wurden
diese Malnahmen in den Orten Bad Blankenburg, Rudolstadt und Remda-Teichel
umgesetzt.

Ein weiterer Kernpunkt liegt auf dem sanierungsbedirftigen Zustand der Ortsnetze.
Gleichfalls sind Sanierungen der Hochbehélter vorangetrieben worden. 2012 wurde
beispielsweise der HB Saalthal-Alter teilsaniert — mit einhergehender Neuverlegung von
Versorgungsleitungen — und der HB Burkersdorf fertig gestellt. Fur die HB Gebersdorf,
Cumbach und Teichweiden (neu) wurde die Sanierung 2012 begonnen und voraussichtlich
2013 fertig gestellt. Damit werden Wasserverluste im Bereich der Speicherung ergénzend
reduziert.

Weitere MalRnahmen zur Reduzierung der Verluste:

¢ InvestmalRnahmen Sammelbehéalter Wasserwerk Bad Blankeburg
e Pumpwerk SchloRkulm
e Erneuerung Riickstauklappe Niederdruckzone Beulwitz

Die Hauptgewichtung fur die Erneuerung der Leitungen liegt nach wie vor bei den
GemeinschaftbaumalRnahmen mit den StraRBenbaulasttragern.
Auslastung der Klaranlagen

Der Auslastungsgrad der zwei zentralen GroRRklaranlagen Saalfeld und Rudolstadt stellt sich
wie folgt dar:

Einheit 2009 2010 2011 2012
KA Belastyng EW 43.195 43.943 43.763 45.099
Saalfeld Kapazitat EW 53.500 53.500 53.500 53.500
Auslastungsgrad % 80,74 82,14 81,80 84,30
KA Belastyng EW 47.154 48.343 50.983 50.086
Rudolstadt Kapazitat EW 80.000 80.000 80.000 80.000
Auslastungsgrad % 58,94 60,43 63,73 62,61

Die Einwohnerwerte der grof3en Indirekteinleiter wurden mit der durchschnittichen BSB5-
Belastung und dem durchschnittlichen Abwasseranfall an Arbeitstagen ermittelt.

Alle  weiteren  Einwohnerwerte wurden hydraulisch aus dem Abwasseranfall
Gewerbe/Industrie/Einrichtungen geteilt durch den Durchschnittsverbrauch pro Einwohner
des jeweiligen Ortes berechnet.

Es st festzustellen, dass der Anschlussgrad der KA Saalfeld aufgrund der
Anschlussgraderweiterung im Einzugsgebiet (Kénitz, Obernitz, Kaulsdorf) steigt.

‘ Zweckverband ,, Wasserversorgung u. Abwasserbeseitigung fir Stadte u. Gemeinden des LK SLF-RU



184

Der Anschlussgrad der KA Rudolstadt ist durch die demographische Entwicklung nicht
gesunken. AuBBerdem hat sich die Zulauffracht der grof3en Indirekteinleiter bei sinkendem
Abwasseranfall im Vergleich zum Vorjahr deutlich verringert.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS UND DER RUCKSTELLUNGEN

Entwicklung des Eigenkapitals

Stand " - Stand
01.01.2012 Zufishrung — FAbgange || 59 95 5912
€ € € €

Stammkapital 10.400.000,00 0,00 0,00 10.400.000,00
Allgemeine Riicklage 10.561.746,32 0,00 0,00 10.561.746,32
Zweckgeb. Riicklagen 53.181.860,43 782.591,13 1.630,63 53.962.820,93
Verlust/Gewinn der 3.216.869,90  543.537,22 000  3.760.407,12
Vorjahre

Jahresgewinn/ -verlust 0,00 821.066,51 0,00 821.066,51

77.360.476,65 2.147.194,86  1.630,63  79.506.040,88

Im Betriebszweig Abwasserbeseitigung wurden die Zuschiisse des Freistaates Thiringen in
Hohe von 782,6 T€ der zweckgebundenen Riicklage zugefihrt.

Entwicklung der Ruckstellungen

Stand Inanspruch-  Auflésung  Zuflihrung Stand
01.01.2012 nahme 31.12.2012
€ € € € €
Rickst. Unterlassene 0,00 0,00 0,00 89.200,00 89.200,00
Instandhaltung
Ruckst. 380.000,00 0,00 0,00 428.000,00 808.000,00
Kosteniiberdeckung TW
Jahresabschlusspriifung 40.703,43 29.307,44 0,00 32.000,00 43.395,99
Jahresabschlusserstellung 83.550,00 83.550,00 0,00 83.200,00 83.200,00
Urlaubsanspriiche u. 95.570,71 95.570,71 0,00 107.100,00 107.100,00
Gleitzeit
Riickst. Gerichtskosten 79.602,00 13.364,62 2.219,61 94.756,34 158.774,11
Riickst. Ungew. 6.600,00 6.589,73 10,27 37.030,00 37.030,00
Verbindlichk.
Riickst. ATZ 876.820,00 211.246,22 | 1.097,36 111.553,58 776.030,00
Abwasserabgabe 2.159.468,44 947.879,82 | 41.616,95 697.000,00 | 1.866.971,67

3.722.314,58 1.387.508,54 44.944,19 1.679.839,92 3.969.701,77

Die Rickstellung fur unterlassene Instandhaltung basiert auf der Dachsanierung in der
Klaranlage Rudolstadt und auf der Ersatzbeschaffung von Notstromaggregaten im
Abwasserbereich. Die Ruckstellung wurde vollstandig bis Méarz 2013 in Anspruch
genommen.

In der Ruckstellung fur die Abwasserabgabe zum 31.12.2012 in Hohe von 1.866,9 T€ sind
Aufwendungen fiur die zu erwartende Abwasserabgabe der Jahre 2009 — 2012 enthalten.

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde die Abwasserabgabe aus dem Jahr 2009 in Héhe von 670,4
T€ festgesetzt.
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ENTWICKLUNG DER UMSATZERLOSE
Bereich Trinkwasser
Die Umsatzerlose im Trinkwasserbereich entwickeln sich stabil. Im Vergleich zum Vorjahr

gab es eine geringflgige Steigerung. Die abrechnungswirksame Trinkwassermenge im
Verbandsgebiet ist mit 3.499 Tm3 (Vorjahr 3.498 Tm?) geringfligig gestiegen.

Trinkwasser
8.900.000,00

8.800.000,00

8.700.000,00

8.600.000,00

8.500.000,00

8.400.000,00

8.300.000,00

8.200.000,00

8.100.000,00
JA 2009 JA 2010 JA 2011 JA 2012

® Trinkwasser| 8.341.029,71 8.634.176,60 8.812.334,41 8.815.814,90

Die Entwicklung des mittleren jahrlichen Trinkwasserverbrauches (Verkauf) ergibt sich wie
folgt:

2009 3.507,2 88.193 28,69 78,60 39,76 ,

2010 3.528,4 87.170 29,18 79,95 40,43 110,78
2011 3.497,7 86.455 29,16 79,89 40,40 110,69
2012 3.499,1 85.502 29,58 81,04 40,92 112,12

Demnach ist eine geringfligige Steigerung des spezifischen Verbrauches zu erkennen bei
gleichzeitiger Abnahme der im Verbandsgebiet gemeldeten Einwohner. Dennoch bewegt
sich der durchschnittliche Verbrauch der Haushalte und Kleingewerbe mit 66 % deutlich
unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von 122 I/E*a (Angabe It. BDEW, 2011).

Bereich Abwasser

Die Umsatzerlose im Abwasserbereich sind mit 7.739,6 T€ (Vorjahr 7.703,6 T€) gestiegen.
Nachfolgende Grafik verdeutlicht die Entwicklung seit 2009:
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Am 10.02.2011 wurde im Betriebszweig Abwasserbeseitigung eine gesplittete Gebuhr
eingefiihrt. Fur die Benutzung der offentlichen Entwasserungseinrichtung wird eine
Schmutzwassergebiihr — getrennt nach Volleinleiter und Teileinleiter, wobei die Teileinleiter
mit mech. Vorbehandlung sowie vollbiologischer Vorbehandlung unterschieden werden —
sowie eine separate Niederschlagswassergebihr, erhoben. Fir die anteiligen Kosten der
Entwasserung offentlicher Straen und Platze erhob der Verband 2010 letztmalig eine
Kostenumlage. Im Jahr 2011 wurde fir diese Leistung eine Stra3enentwasserungsgebuihr
eingefihrt. Fur die Beseitigung des Fakalschlamms aus Klaranlagen sowie Fakalwasser aus
abflusslosen Sammelgruben wird eine Beseitigungsgebihr erhoben. Die Entsorgung erfolgt
in der Klaranlage Rudolstadt.

Folgende Mengenstatistik ergibt sich im Betriebszweig der Abwasserbeseitigung:

2009 2.611,8 451,7 43,0 9.312,0 254,0
2010 2.679,1 409,1 42,2 10.400,4 329,2
2011 2.711,7 377,3 35,8 10.036,3 522,2
2012 2.738,2 353,5 39,5 10.270,2 566,9

Fur die Niederschlagswasserbeseitigung:

- inTm¥a
2009 0,0 0,0
2010 0,0 0,0
2011 4.468,9 2.555,6
2012 5.012,5 2.570,0
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PERSONALENTWICKLUNG
Der Personalbestand veranderte sich im Wirtschaftsjahr 2012 wie folgt:

31.12.2011  Zugange Abgange 31.12.2012

Arbeiter 69 1 1 69
Angestellte 57 4 6 55
GESAMT 126 5 7 124
Auszubildende 3 2 3 2

Zum Stichtag 31.12.2012 sind im ZWA Saalfeld-Rudolstadt sieben Mitarbeiter angestellt, die
sich in der Freistellungsphase des Altersteilzeitmodells befinden.

Zum Stichtag beschéaftigt der Zweckverband drei Mitarbeiter in befristeten
Arbeitsverhaltnissen.

Der Stellenplan 2012 ist mit 127 Stellen bestatigt worden.

Auf Grund einer langfristigen Erkrankung ist eine Stelle fiir einen befristeten Zeitraum
doppelt besetzt.

RISIKOMANAGEMENT

Entsprechend dem im Mai 1998 in Kraft getretenen Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) sind die Unternehmen verpflichtet, besondere Risiken
zu erkennen und deren Auswirkungen auf Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
aufzuzeigen.

In Erflllung dieser Vorgabe wurden im Jahr 2012 unfangreiche Quartalsberichterstattungen
aufgestellt und deren Ergebnisse ausgewertet. In 2013 ist im Rahmen der
Gebuhrenkalkulation mit dem Programm CALCULAT vorgesehen, ein Programm-Modul
.Risikomanagement* einzufthren.

Zusammengefasst ergeben sich fir den Zweckverband folgende wesentliche Risiken:

- Fehlende Auslastung der Anlagen durch Abnahmeveranderungen, Qualitatsprobleme
vor allem im Trinkwasserbereich

- RuUckgang der Einwohner im gesamten Verbandsgebiet (ca. 1 % bzw. 1.000
Einwohner/Jahr)

- Ganzlicher Wegfall von Fordermitteln

- Erh6hung des Erhaltungsaufwandes von Anlagen durch fehlende Neuinvestitionen

- Kostensteigerungen durch Verscharfung der EU-Richtlinien

- Kostensteigerung durch die Einfihrung einer Wasserenthahmeabgabe (in 2012 gab
es einen ,Versuch” des Landes Thiringen dazu)

- Gebuhren- und Beitragsausfélle durch Insolvenzen

CHANCEN UND RISIKEN

Das grofdte Risiko fir den Zweckverband wird derzeit in den riickgangigen Einwohnerzahlen
und der damit zusammenhangenden Mengenreduzierung gesehen. Deshalb muss das
verdnderte Abnahmeverhalten bei den zukinftigen Investitionen bericksichtigt werden.
Andererseits ist ein steigender spez. Verbrauch der Kunden zu erkennen.
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Ein weiteres Risiko stellt die zunehmende Alterung der Ver- und Entsorgungsnetze dar.
Dadurch  steigen die Instandhaltungskosten. Die  Finanzierung  notwendiger
Ersatzinvestitionen wird mit Blick auf die Gebuhrenhthe und bedingt durch den ganzlichen
Wegfall von Fordermitteln immer schwieriger.

Analog dem Abwasserbeseitigungskonzept wurde eine trinkwassertechnische Zielplanung,
die Grundlage fur zukinftige Finanzpléane sein wird, begonnen.

Der Uberalterung des Personals muss entsprechenden Qualifikationen und auch
Neueinstellungen begegnet werden. Dazu wurden in 2012 Schulungsplane entwickelt, die
eine gezielte Ausbildung und Nachwuchsfdrderung sicherstellen.

Mit der Optimierung der Geschéaftsprozesse, Sparsamkeit, aktivem Finanzierungs- und
Zinsmanagement sowie der stetigen Leistungsverbesserung der Mitarbeiter wird der
Verband alle Chancen nutzen, um die Entwicklungspotentiale im Interesse unserer Kunden
und Verbandsmitglieder zu nutzen.

Im Weiteren ist zu vermerken, dass der Verband sich bei der Trinkwassergebihrenerhebung
nach dem Kostendeckungsgebot — und Uberdeckungsverbot gemaR § 12 Abs. 2 ff. KAG
richtet, demzufolge den Standpunkt vertritt, keine Gewinnerzielungsabsicht zu verfolgen und
nicht gewerbesteuerpflichtig ist. Dem folgte seit dem Veranlagungsjahr 2001 die
Finanzverwaltung nicht, sondern setzte entsprechende Gewerbesteuerbeitragsbescheide
fest. Gegen die Rechtsauffassung der Finanzverwaltung, insbesondere die Veranlagung fur
2004, die zur Gewerbesteuer fiur 2004 fihrte, legte der Verband Klage beim Thiringer
Finanzgericht mit dem Aktenzeichen 1 K 1040/10 ein. Die mundliche Verhandlung fand am
11. April 2013 beim Finanzgericht Gotha statt. Im Ergebnis wurde seitens des Gerichtes fur
Recht erkannt, dass die Klage des ZWA abgewiesen und eine Revision nicht zugelassen
wurde. Hinsichtlich der Griinde wird auf das Urteil verwiesen. Der Verband hat aufgrund
mangelnder Erfolgsaussichten keine Revision gegen das Urteil eingelegt.

Der Altlastenzweckverband Nord-/Ostthiringen (ALZV N/O) — in dem der ZWA Saalfeld-
Rudolstadt Pflichtmitglied ist — hat als letzte MalRnahme die Sanierung ,Alte Klaranlage
PoRneck” zu erfullen. Die dazu erforderlichen Sanierungsmittel hAngen wesentlich von den
Auflagen der Sanierungsanordnung und zum Anderen von zu erwartenden Fordermitteln des
Landes ab. Der ALZV N/O geht davon aus, dass in den Jahren 2013 - 2016 keine
Verbandsumlage erhoben wird. Erst mit Einordnung der Sanierungsmafinahme in den
Wirtschaftplan kann es zu einer Umlageerhebung entsprechend 8 13 seiner
Verbandssatzung kommen.

‘ Zweckverband ,, Wasserversorgung u. Abwasserbeseitigung fir Stadte u. Gemeinden des LK SLF-RU



BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

AKTIVA

A. Anlagevermogen

l. Im

materielle Vermodgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Software
2. Gezahlte Baukostenzuschiisse
3. Grunddienstbarkeiten

Il. Sachanlagen

1.

abrhwN

©oo~NO®

10.

Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-

und anderen Bauten

. Grundstticke mit Wohnbauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstticken

. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen

. Abwasserreinigungsanlagen

. Verteilungsanlagen

. Abwassersammlungsanlagen

. Maschinen und maschinelle

Ausstattung

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

lll.  Finanzanlagen

Summe Anlagenvermogen

B. Umlaufvermogen
l. Vorréate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

1.

2.

3.

4.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
Forderungen gegen

Zweckverbandsmitglieder

Forderungen gegen den Freistaat

Thiringen

Sonstige Vermodgensgegenstande

I"l. Kassenbestand und Guthaben bei

K

reditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

236.020,00
161.219,00
700.513,12
1.097.752,12

7.842.782,98
0,00
150.972,18
187.902,00
6.221.909,99
32.070.773,77
40.533.877,01
126.482.985,30
7.271.924,45

716.234,00
4.107.409,98

225.586.771,66
51.640,48

226.736.164,26

16.937,16

3.742.183,36
758.836,61
26.971.657,30

242.949,93
31.715.627,20

3.441.007,91
35.173.572,27

13.923,86

261.923.660,39

189

31.12.2011
€

45.087,00
185.481,00
623.056,49
853.624,49

7.916.216,54
0,00
150.972,18
202.593,00
6.173.348,00
32.776.874,21
40.032.068,00
123.744.275,00
7.366.804,00

638.283,00
3.667.706,58

222.669.140,51
51.640,48

223.574.405,48

21.421,61

4.881.245,67
1.280.466,38
26.884.813,52

384.059,43
33.430.585,00

934.659,98
34.386.666,59

13.766,04

257.974.838,11
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PASSIVA

A.

Eigenkapital
I Stammkapital

Il. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklage
2. Zweckgebundene Ricklagen

Ill.  Gewinn/Verlust
1. Gewinn der Vorjahre
2. Jahresgewinn

Sonderposten flr Zuschisse zum
Anlagevermdgen

1. Sonderposten Investitionszulage

2. Sonderposten Strukturhilfe

3. Sonderposten gemaf § 10 Abs. 3 AbwAG

Empfangene Ertragszuschisse

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegenuber
Zweckverbandsmitgliedern

5. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

10.400.000,00

10.561.746,32
53.962.820,93
64.524.567,25

3.760.407,12
821.066,51
4.581.473,63

79.506.040,88

71.913,28
8.994.878,96
8.698.318,12

17.765.110,36

105.788.621,04

3.969.701,77

51.728.006,85

1.938.892,32

29.829,49

43.789,62
1.038.570,07
54.779.088,38

115.097,96

261.923.660,39
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31.12.2011
€

10.400.000,00

10.561.746,32
53.181.860,43
63.743.606,75

3.216.869,90
543.537,22
3.760.407,12

77.904.013,87

86.295,93
9.259.506,23
8.773.789,10

18.119.591,26

106.075.424,59

3.722.314,58

48.395.444,93

2.076.023,96

11.991,43

26.574,19
1.525.803,61
52.035.838,12

117.655,69

257.974.838,11
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BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

- Betriebszweig Wasserversorgung -

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software
2. Gezahlte Baukostenzuschiisse
3. Grunddienstbarkeiten

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauten
2. Grundstlicke und grundsttickgleiche
Rechte mit Wohnbauten
. Grundstiicke ohne Bauten
. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen
. Verteilungsanlagen
. Maschinen und maschinelle Anlagen
. Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

a b~ w

O© 00~NO

. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen
Zweckverbandsmitglieder
3. Sonstige Vermogensgegenstande

I1l.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

56.326,00
19.743,00
413.644,65
489.713,65

2.772.662,71
0,00
94.563,41
26.554,00
6.221.909,99
40.533.877,01
2.911.835,45
216.451,00

1.456.748,76
54.234.602,33

25.820,24
54.750.136,22

6.667,10

1.093.349,45
100,09

197.006,55
1.290.456,09

3.423.826,57

4.720.949,76

6.574,16
59.477.660,14
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31.12.2011
€

13.879,00
21.938,00
360.533,65
396.350,65

2.823.745,81
0,00
94.563,41
29.265,00
6.173.348,00
40.032.068,00
3.066.885,00
206.448,00

635.750,01
53.062.073,23

25.820,24
53.484.244,12

8.744,24

933.754,65
0,00

345.537,01
1.279.291,66

871.480,18

2.159.516,08

6.462,95
55.650.223,15
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PASSIVA

A. Eigenkapital
l. Stammkapital

Il. Ricklagen
1. Allgemeine Rucklagen
2. Zweckgebundene Ricklagen

. Gewinn/Verlust
1. Gewinn der Vorjahre
2. Jahresverlust

B. Sonderposten fur Zuschiisse zum
Anlagevermdgen
1. Sonderposten Investitionszulage
2. Sonderposten Strukturhilfe

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentber
Zweckverbandsmitgliedern

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten

6. Interne Verbindlichkeiten gegentiber dem
Betriebszweig Abwasserbeseitigung

31.12.2012
€

5.200.000,00

5.464.542,89
9.259.483,45
14.724.026,34

618.139,48
-52.940,92
565.198,56

20.489.224,90

71.913,28
3.884.396,74
3.956.310,02

6.532.146,46

1.421.577,75

16.852.549,54
583.236,29
19.629,34

35.824,06
529.580,39

9.057.581,39
27.078.401,01

59.477.660,14

31.12.2011
€

5.200.000,00

5.464.542,89
9.259.483,45
14.724.026,34

706.681,12
-88.541,64
618.139,48

20.542.165,82

86.295,93
4.023.697,16
4.109.993,09

6.594.611,65

994.871,76

14.678.188,91
635.169,35
11.991,43

19.887,64
562.042,18

7.501.301,32
23.408.580,83

55.650.223,15
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BILANZ zum 31. DEZEMBER 2012

- Betriebszweig Abwasserbeseitigung -
AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software
2. Gezahlte Baukostenzuschiisse
3. Grunddienstbarkeiten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-

und anderen Bauten

. Grundstiicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Abwasserreinigungsanlagen

. Abwassersammlungsanlagen

. Maschinen und maschinelle Anlagen

. Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

O~NO O WN

Il Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermodgen
l. Vorrate
Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonst.

Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen
Zweckverbandsmitglieder

3. Forderungen gegen den Freistaat
Thiringen

4. Sonstige Vermoégensgegenstande

5. Interne Forderungen gegen den
Betriebszweig Wasserversorgung

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

179.694,00
141.476,00
286.868,47
608.038,47

5.070.120,27
56.408,77
161.348,00
32.070.773,77
126.482.985,30
4.360.089,00
499.783,00

2.650.661,22
171.352.169,33

25.820,24

171.986.028,04

10.270,06

2.648.833,91
758.736,52

26.971.657,302
45.943,38

9.057.581,39
39.482.752,50

17.181,34

39.510.203,90

7.349,70

211.503.581,64
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31.12.2011
€

31.208,00
163.543,00
262.522,84
457.273,84

5.092.470,73
56.408,77
173.328,00
32.776.874,21
123.744.275,00
4.299.919,00
431.835,00

3.031.956,57
169.607.067,28

25.820,24

170.090.161,36

12.677,37

3.947.491,02
1.280.466,38

26.884.813,52
38.522,42

7.501.301,32
39.652.594,66

63.179,80

39.728.451,83

7.303,09

209.825.916,28
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PASSIVA

A.

Eigenkapital
I Stammkapital

Il. Rucklagen
1. Allgemeine Riicklage
2. Zweckgebundene Ricklagen

. Gewinn
1. Gewinn der Vorjahre
2. Jahresgewinn

Sonderposten
1. Sonderposten Strukturhilfe
3. Sonderposten gemal § 10 Abs. 3 AbwAG

Empfangene Ertragszuschisse

Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber Zweckverbands-
mitgliedern

4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012
€

5.200.000,00

5.097.203,43
44.703.337,48
49.800.540,91

3.142.267,64
874.007,43
4.016.275,07

59.016.815,98

5.110.482,22
8.698.318,12
13.808.800,34

99.256.474,58

2.548.124,02

34.875.457,31
1.355.656,06
10.200,15
7.965,56

508.989,68
36.758.268,76

115.097,96

211.503.581,64
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31.12.2011
€

5.200.000,00

5.097.203,43
43.922.376,98
49.019.580,41

2.510.188,78
632.078,86
3.142.267,64

57.361.848,05

5.235.809,07
8.773.789,10
14.009.598,17

99.480.812,94

2.727.442,82

33.717.256,02
1.440.854,61
0,00

6.686,55

963.761,43
36.128.558,61

117.655,69

209.825.916,28
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

Gewinn- und Verlustrechnung

wnh e

7.
8.
9

10.
11.
12.

13.

Umsatzerldse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

¢) Abwasserabgabe

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung (davon fir Altersversorgung:

157.162,37 €; 2011 155.207,37 €)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (davon aus
Aufzinsung 30.879,00 €, 2011 32.214,00 €)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresgewinn

nachrichtlich:

2012
€

21.432.458,46
361.053,73
2.417.268,10
24.210.780,29
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2011
€

21.271.223,00
401.664,17
3.084.172,38
24.757.059,55

3.082.729,39 3.225.759,52
1.433.590,91 1.309.846,47
697.000,00 756.200,00
5.213.320,30 5.291.805,99
4.840.852,32 4.830.059,55
1.180.417,61 1.204.916,77
6.021.269,93 6.034.976,32
8.125.515,18 8.618.653,80
2.064.755,78 2.305.811,80
141.164,39 180.864,94
2.037.963,19 2.106.203,26
889.120,30 580.473,32
41.017,00 7.904,20
27.036,79 29.031,90
821.066,51 543.537,22
821.066,51

Verwendung des Jahresgewinns auf neue Rechnung vorzutragen

‘ Zweckverband ,, Wasserversorgung u. Abwasserbeseitigung fir Stadte u. Gemeinden des LK SLF-RU



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

- Betriebszweig Wasserversorgung -

Gewinn- und Verlustrechnung

wnh e

© o~

10.
11.
12.

13.

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
(davon fur Altersversorgung: 84.714,58 €
(2011: 83.969,19 £€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen (davon aus
Aufzinsung 18.176,03 €; 2011: 18.185,88 €)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresverlust

nachrichtlich:

Verwendung des Jahresgewinns auf neue Rechnung vorzutragen

2012
€

9.280.957,65
262.866,05
478.324,03
10.022.147,73

1.980.436,09
502.583,49
2.483.019,58

2.615.124,57

637.843,03
3.252.967,60

2.324.007,56
1.360.164,45
31.706,44

627.074,41
6.620,57
41.017,00
18.544,49

-52.940,92
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2011
€

9.276.582,05
320.216,16
442.864,37
10.039.662,58

2.036.899,64
400.047,48
2.436.947,12

2.618.789,04

649.943,67
3.268.732,71

2.324.626,65
1.519.493,83
29.619,83

579.608,90
-60.126,80
7.904,20
20.510,64

-88.541,64

-52.940,92
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 1. Januar - 31. Dezember 2012

- Betriebszweig Abwasserbeseitigung -

2012 2011
€ €
1. Umsatzerlose 12.185.149,48 12.030.237,16
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 98.187,68 81.448,01
3. Sonstige betriebliche Ertrage (davon periodenfremde
Erstattungen 0,00 €; 2011: 751.419,12 €) 1.955.124,08 2.657.439,51
14.238.461,24  14.769.124,68
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.135.941,97 1.224.456,09
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 931.007,42 909.798,99
c) Abwasserabgabe 697.000,00 756.200,00
2.763.949,39 2.890.455,08
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.225.727,75 2.211.270,51
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung (davon fir Altersversorgung
72.447,79 €; 2011: 71.238,18 €) 542.574,58 554.973,10
2.768.302,33 2.766.243,61
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 5.801.507,62 6.294.027,15
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 720.771,34 802.449,47
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 206.182,11 242.841,57
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (davon aus
Aufzinsung 12.702,97 €; 2011: 14.028,12 €) 1.507.612,94 1.618.190,82
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 882.499,73 640.600,12
11. Sonstige Steuern 8.492,30 8.521,26
12. Jahresgewinn 874.007,43 632.078,86
nachrichtlich:
Verwendung des Jahresgewinns auf neue Rechnung vorzutragen 874.007,43
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DARSTELLUNG DER ZUSCHUSSE AN DIE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN 2008 — 2012

Saalfelder Feengrotten und 110.000 100.000 170.000 170.000 170.000
Tourismus GmbH

Eigenbetrieb ,,Kulturbetrieb 295.000 275.000 300.000 300.000 300.000
Saalfeld/Meininger Hof*

Thuringer Landestheater 494 .537 494.537 494.537 494 .537 386.537
Rudolstadt GmbH

Wifag 0 680 600 600 600
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UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Unternehmen
WOBAG Saalfeld/Saale mbH

Saalfelder Bader GmbH

Stadtwerke Saalfeld GmbH

Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH

WGS — Warmegesellschaft mbH Saalfeld

Saalfelder Feengrotten und Tourismus

GmbH

Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Saalfeld

Eigenbetrieb ,Kulturbetrieb
Saalfeld/Meininger Hof*

Thiringer Landestheater Rudolstadt GmbH

Zweckverband Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung Saalfeld-Rudolstadt

2012

Pricewaterhouse
Coopers AG

MSC Schwarzer
Albus GmbH

MSC Schwarzer
Albus GmbH

MSC Schwarzer
Albus GmbH

MSC Schwarzer
Albus GmbH

WIBERA AG
MSC Schwarzer
Albus GmbH

Dr. Kleeberg &
Partner GmbH

BDO AG Wirtschafts-

prifungsgeselllschaft

Pricewaterhouse
Coopers AG

2011

Pricewaterhouse

Coopers AG

WIKOM AG

WIKOM AG

WIKOM AG

WIBERA AG

WAPAG

Dr. Kleeberg &

Partner GmbH

BDO AG Wirtschafts-

prufungsgesellschaft

Pricewaterhouse
Coopers AG

2010
Domus AG

WIKOM AG
WIKOM AG
WIKOM AG
Prifungs- und
Treuhand GmbH
WAPAG

Dr. Kleeberg &
Partner GmbH
BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

Pricewaterhouse
Coopers AG

2009
Domus AG

WIKOM AG
WIKOM AG
WIKOM AG
Prifungs- und
Treuhand GmbH
WAPAG

Dr. Kleeberg &
Partner GmbH
BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

Mittelrheinische
Treuhand GmbH
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2008

Domus Revision

AG

WIKOM AG

WIKOM AG

WIKOM AG

WIBERA AG

WAPAG

WAPAG

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

Mittelrheinische
Treuhand GmbH
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Beteiligungscontrolling

Beteiligungscontrolling_Stadt Saalfeld/Saale_Postfach 2441_07302 Saalfeld/Saale

FEEDBACK-BOGEN

Um den Beteiligungsbericht der Stadt Saalfeld/Saale zukiinftig noch mehr an dem
unterschiedlichen Informationsbedarf der Zielgruppen auszurichten und so optimieren
zu koénnen, ist die Beteiligungsverwaltung der Stadt Saalfeld/Saale auf Ihre
Ruckmeldung in Form von Anregungen und Anderungswiinschen angewiesen.

Wir bitten Sie deshalb ganz herzlich, uns lhre Meinung Uber den Beteiligungsbericht
2012 der Stadt Saalfeld/Saale mit Hilfe dieses Feedback-Bogens mitzuteilen.

Welcher Zielgruppe gehdéren Sie an?

[] Stadtrat/Stadtratin [] Einwohner/in der Stadt Saalfeld
[] Aufsichtsrat/Aufsichtsratin [] Mitarbeiter/in der Stadtverwaltung
Saalfeld
[] Mitarbeiter/in anderer [] Beteiligungsunternenmen/
Verwaltungen/ Eigenbetrieb
Behdrden

] sonstiger Personenkreis:

Wie beurteilen Sie den Beteiligungsbericht insgesamt?

(Bewertung nach Schulnoten)

] sehrgut [] ausreichend
(] gut [0 mangelhaft
[] befriedigend [] ungeniigend

Erhalten Sie durch den Beteiligungsbericht die Informationen, die Sie wiinschen bzw.
bendtigen, um sich einen Uberblick Uber das jeweilige Unternehmen/den Eigenbetrieb
machen zu kénnen?

] ja [1  nurteilweise ] nein

Wenn Sie nein angekreuzt haben, welche zuséatzlichen Informationen wiinschen Sie
sich bzw. was vermissen Sie?
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Welche Angaben halten Sie fur uberflissig?

Wie beurteilen Sie die Menge der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen?

[ ] zuviel [l  genau richtig ] Zu wenig

Welche weiteren Verbesserungsvorschlage bzw. Kritikpunkte haben Sie?

Vielen Dank fur lhre Mithilfe!

Ihre Ansprechpartnerin: Frau Bettina Fiedler
Amt/Abteilung: Beteiligungscontrolling
Dienstgebaude: Markt 1

Zimmer-Nr.: 2.15

Telefon: 03671 598-218

Telefax: 03671 598-240

E-Mail: beteiligungen@stadt-saalfeld.de

Internet: http://www.saalfeld.de
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Stadtverwaltung Saalfeld/Saale

Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Saalfeld/Saale mbH

Stadtwerke Saalfeld GmbH

Stadtwerke Saalfeld Netz GmbH

Saalfelder Bader GmbH

Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG

E.ON Thiringer Energie AG

Warmegesellschaft mbH Saalfeld

Saalfelder Feengrotten und Tourismus GmbH

Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Saalfeld*

Eigenbetrieb ,Kulturbetrieb Saalfeld/Meininger Hof*

Thiringer Landestheater Saalfeld-Rudolstadt und Thiringer Symphoniker
Saalfeld-Rudolstadt GmbH

Zweckverband Thiringer Landestheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld
Rudolstadt

Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung fur Stadte und Gemeinden des
Landkreises Saalfeld-Rudolstadt

ONLINE-VERSION

Eine Online-Version dieses Berichtes steht im Internet unter www.saalfeld.de zum
Nachlesen und zum Download bereit.
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